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Comité Syndical du mardi 17 décembre 2024 3 18 heures 00
Salle du conseil municipal — Giberville
Proces-Verbal

L'an deux mil vingt-quatre, le mardi 17 décembre, le Comité Syndical du SIVOM, légalement convoqué,
s'est réuni en séance publique a la salle du conseil municipal & Giberville, sous la présidence de Madame
Héléne BURGAT.

Etaient présents :
Catherine AUBERT, Nelly AUBRON, Georgette BENOIST, Héléne BURGAT, Damien DE WINTER, Didier

FLAUST, Guy LECOEUR, Josiane MALLET, Dominique MASSA, Marie-France MOLLET, Isabelle PIERRE,
Fabrice PINTHIER, Marc POTTIER, Serge RICCI, Olivier VELASQUEZ.

Absents excusés sans pouvoir :
Jean-Marie GUILLEMIN, Nadine LEFEVRE-PROKOP, Didier LIZORET, Fabienne MOREL, Pascale BOURSIN,

Aurélie BARRE-RIBET, Catherine GODAR, Jo&l JEANNE.

Absents excusés avec pouvoir :
Stéphanie BLANCHEMAIN (pouvoir a Fabrice PINTHIER), Florence REVEL BREE (pouvoir a Catherine

AUBERT).

Secrétaire de séance : Fabrice PINTHIER

Le quorum est atteint. La séance peut se tenir valablement.

» Projet d’établissement du conservatoire

> Réglement intérieur du conservatoire

> Reglement des études du conservatoire

» Convention cadre avec le Département au titre du Schéma départemental des pratiques
artistiques

> Décision modificative n°2 et autorisation de fongibilité des crédits ;

» Autorisation d’engager des dépenses d’investissement en 2025 avant le vote du budget
primitif ;

» Convention de répartition des participations des communes membres du SIVOM ;

» Révision du réglement intérieur des agents des piscines ;

> Convention de mise a disposition d'agents entre le SIVOM et Mondeville.

» Questions diverses.

Monsieur PINTHIER est désigné secrétaire de séance.

Madame BURGAT propose une délibération sur table, pour le remboursement de cours de formation
musicale non assurés, par avoirs. Les membres du comité acceptent que cette délibération soit ajoutée
a l'ordre du jour.
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Le compte-rendu du comité syndical du 25 juin 2024 est adopté a I'unanimité.

Projet d’établissement du conservatoire — Marc POTTIER

Présentation de projet par Florentin MOREL, directeur du conservatoire.

Le projet d’établissement du conservatoire du SIVOM était arrivé a son terme et nos partenaires DRAC
et Département nous avaient laissé un délai pour travailler avec la nouvelle direction.

Le projet présenté, couvrira les années 2025-2032.
Il a été réfléchi en concertation avec les élus, les usagers, les enseignants et |a direction.

Il permet d’engager plusieurs chantiers: une ouverture esthétique; une nouvelle définition des
parcours diplémants et de loisirs, pour les enfants comme pour les adultes; des passerelles plus
ouvertes entre les différents cursus ; la pédagogie de groupe ; une ouverture sur la pratique amateur;
des partenariats renforcés.

Le projet structure également les instances de travail interne.

Le Comité syndical, & I'unanimité adopte le projet d’établissement et sa charte éthique. Il y est
notamment question de I'engagement environnemental, de la prévention des violences, notamment
pédagogiques.

Madame PIERRE propose de s'appuyer sur les outils mis en place par la DRAJES.
Madame AUBERT souhaite savoir si la politique tarifaire sera impactée.

Monsieur POTTIER précise gqu’une étude est en cours sur une possible évolution de la politique tarifaire
(ouverture plus grande) et ces conséquences financieres.

Madame BURGAT présente la réflexion engagée avec I'équipe sur la pédagogie de groupes, peédagogie
trés soutenue par la DRAC et le Département. Les parcours qualifiants seront cadrés, pour éviter que
des éléves s'éternisent dans leur discipline sans véritable progression.

Monsieur POTTIER souligne le relévement des effectifs en cette rentrée (notamment des Colombellois
et en danse). Des progrés sont attendus encore, notamment pour attirer les éleves des familles aux
quotients familiaux les plus bas. Il remercie Florentin MOREL qui conduit des évolutions importantes au
sein du conservatoire en réussissant a entrainer I'équipe.

Le co(t annuel par éléve estimé en 2022 a 2400,00 euros est aujourd’hui de 2180,00 euros.
Le projet, adopté pour 7 ans pourra étre amendé au fil des années, en fonction des résultats obtenus.
Le projet d’établissement est complété de deux réglements remaniés pour correspondre au projet,

reglement intérieur et des etudes.

Réglement intérieur du conservatoire — Marc POTTIER

Le Comité syndical, a I'unanimité adopte le réglement intérieur.
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Réglement des études du conservatoire — Marc POTTIER

Le Comité syndical, a 'unanimité adopte le réglement des études.

Convention cadre avec le Département au titre du Schéma départemental des pratiques
artistiques — Marc POTTIER

En février 2023, le Département du Calvados a adopté une nouvelle politique culturelle et a procédé
dans ce cadre a une refonte du schéma départemental des pratiques artistiques.

Le Département déploie ce nouveau schéma notamment au moyen d’une convention pluriannuelle, ci-
jointe, destinée a fixer des objectifs d’amélioration propres a chaque établissement, & encadrer les
conditions d'attribution de subventions de fonctionnement et d’investissement pour les structures qui
rempliront les critéres d’éligibilité et de financements complémentaires dans le cadre de projets
pédagogiques ou structurants.

Autrement dit, le mode de calcul des aides au fonctionnement se décompose comme suit :

> Une subvention sous forme de montant forfaitaire et en fonction de la structuration du mode de
gestion de I'établissement : 15 000 £€ :

» Une aide au développement territorial et  la refonte pédagogique :

o Projet de sensibilisation a partir de 70h par an : + 2 000 € par an

» Une aide aux projets artistiques destinés & créer la rencontre entre les éléves, I'équipe
enseignant, les acteurs culturels ou sociaux du territoire et une équipe artistique invitée.

Au vu de ces éléments, pour la période 2024-2028, le soutien du Département du Calvados serait chiffré
a 66700 €, dont 6700 € en soutien aux activités en faveur du développement territorial et de
I"évolution pédagogique de I’établissement.

La convention pluriannuelle prévoit également un suivi et une évaluation des projets pour lesquels une
subvention est sollicitée.

Le Comité syndical, a I'unanimité autorise la Présidente a signer cette convention.

Remboursement de cours non assurés par avoirs — Héléne BURGAT

Considérant les difficultés rencontrées a la rentrée 2023 et pour I'année 2023-2024 pour trouver un
professeur de Formation musicale. Certains éléves n’ont pu bénéficier de cours qu’une partie de I'année
seulement, d'autres n’ont pas eu de cours de "année scolaire.

Il est donc proposé d’'autoriser le remboursement par avoirs sur les frais de scolarité 2024-2025 de ces
éléves, au prorata des cours non assurés.

Le Comité syndical, a I'unanimité autorise la Présidente a consentir des avoirs aux familles concernées.
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Décision modificative n°2 et virements de crédits entre chapitres — Héléne BURGAT

Les amortissements comptabilisés au Chapitre 042 ont été sous-estimés du fait du calcul au prorata
temporis des amortissements des immobilisations réalisées tout au long de I'année 2024 (nouveauté
avec le passage récent en M57). Il convient donc de se doter des crédits nécessaires (+2 000,00 euros)
pour anticiper les derniéres écritures de cléture de I'exercice. Des écritures d’ordre équivalentes seront
3 effectuer a la section d’investissement au Chapitre 040 en recettes d’investissement.

Une somme complémentaire de 800,00 euros est également nécessaire au Chapitre 65 pour pouvoir
rembourser des cours annulés a des usagers.

Par ailleurs, a la section d’investissement, des crédits complémentaires sont nécessaire au Chapitre 23
pour couvrir le solde des dépenses prévues au marché de travaux (pour prés de 42 000 € TTC), la cuve
de filtrage des eaux de bassin (42 000€ TTC), la réfection du sol de I'entrée extérieure de la piscine
(5 568 € TTC) et les entourages des portes entre les bassins et les vestiaires (6 926,84 € TTC), arrondis a
97 000 € au total. Afin d’équilibrer la section, un virement de la section de fonctionnement a la section
d’investissement est nécessaire (Chapitre 023) pour venir alimenter les recettes d’investissement
(Chapitre 021).

Il est proposé au comité d’adopter la modification suivante, validée techniquement par la Trésoriére :

Fonctionnement dépenses

Chapitre 011

Article 615221 -2 000,00 €
Chapitre 42
Article 6811 +2 000,00 £

Investissement recettes

Chapitre 040 +2 000,00 €

Fonctionnement dépenses

Chapitre 011

Article 611 - 800,00 €
Chapitre 65

Article 65888 + 800,00 €
Chapitre 11

Article 60613 -95 000,00 €
Chapitre 023 + 95 000,00 €

Investissement recettes

Chapitre 021 +95 000,00 €
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La section de Fonctionnement reste équilibrée a hauteur de 3 582 867,56 euros.

Investissement recettes

Chapitre 021 +95 000,00 £
Chapitre 040 + 2000,00 €
Investissement dépenses

Chapitre 23

Article 2313 +57 000,00 €

La section d’investissement est équilibrée 3 présent & hauteur de 4 060 838,69 euros.

Par ailleurs, il pourra étre procédé a des virements de crédits de chapitre a chapitre a I'exception des
dépenses de personnel dans la limite de 7,5% des crédits inscrits au budget de Iexercice 2024, comme
le permet I'instruction comptable et budgétaire M57 (fongibilité des crédits). Dans ce cas, la Présidente
informera le comité syndical de ces mouvements de crédits lors de sa plus proche séance.

Le Comité syndical, & 'unanimité adopte la décision modificative n°2 et autorise les virements entre
sections.

Autorisation d’engager des dépenses d’investissement en 2025 avant le vote du budget —
Héléne BURGAT

Jusqu’a I'adoption du budget, « I'exécutif de la collectivité territoriale peut, sur autorisation de I'organe
délibérant, engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement, dans la limite du quart des
crédits ouverts au budget de I'exercice précédent, non compris les crédits afférents au remboursement
de la dette » (et hors restes a réaliser).

Une ouverture anticipée de crédits d’investissement est proposée au Comité syndical jusqu’au vote du

Budget primitif 2025 prévu au mois de mars 2025. Ces crédits ouverts par anticipation seront repris au
Budget primitif.

Les montants sont les suivants :

- Ouverture anticipée
Chapitre / Crédits S o A
Article Libellé du Chapitre/Article d'investissement | . .
d’investissement en
comptable ouverts en 2024
2025
21 Immobilisations corporelles 69 303,38 € 17 325,84 €
2181 Installations générales, agencements et aménagements divers 2000,00 € 500,00 €
21838 Autre matériel informatique 852924 € 213231€
2188 Autres immobilisations corporelles 5877414 € 14 693,53 €
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23 Immobilisations en cours (DM n°2 inclue) 2175957,74 € 30 000,00 €

2313 Constructions 217595774 € 30 000,00 €

TOTAL 2245261,12€ 47 32584 €

Le Comité syndical, a I'unanimité autorise I'engagement anticipé des dépenses d'investissement.

Convention de répartition des participations des communes membres du SIVOM — Héléne
BURGAT

Les statuts du SIVOM stipulent dans leur article 7: « les dépenses mises a la charge des communes L]
constitueront des dépenses obligatoires et pourront étre, le cas échéant, inscrites d’office aux budgets
communaux » ;

Considérant le besoin de financement pour les activités Moyens généraux, Piscine de Colombelles,
Piscine de Mondeville et Conservatoire, défini chaque année,

Une délibération de décembre 2023, approuvée par les conseils des cing communes, a fixé des criteres
de calcul des participations des communes.

Les m&mes conseils ont approuvé une dérogation a I'application de cette convention pour I'année 2024.

Considérant la nécessité de prolonger en 2025 la dérogation a I'application des nouvelles clefs de
répartition de fagon transitoire, il est proposé une Convention de répartition dérogatoire des
participations des communes au SIVOM des 3 Vallées pour 'exercice 2025.

Ainsi, pour I'exercice 2025, les Communes membres s'accordent sur la répartition des contributions
comme suit, identiques en montant a celles de 2023 et 2024 :

e Colombelles: 579619 €

e Cormellesle Royal : 458 373 €
e Cuverville:131029 €

e Giberville: 341010 €

e Mondeville: 1139969 €

Le projet de convention a signer entre le SIVOM et les communes membres pour compléter ce dispositif
financier, détaillant les modalités de mise en ceuvre de ces participations pour I'année 2025, est joint en
annexe a la présente délibération.

Les communes seront tenues d’adopter une délibération concordante pour que cette délibération soit
exécutoire et de signer avec le SIVOM la convention annexée.

Le Comité syndical, a 'unanimité, approuve cette mesure transitoire et le montant des participations
des communes pour I'année 2025.

Révision du réglement intérieur des agents des piscines — Héléne BURGAT

Les cing communes du SIVOM ont eu le souci pendant de nombreuses années d’encourager et
développer la pratique de la natation, pour les enfants et pour tous les habitants du territoire.
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Le SIVOM a consacré des moyens matériels et humains trés importants a cette politique, tant par la
mise a disposition d’un personnel qualifié aupres des scolaires et des habitants que par I'accueil gratuit
de nombreuses associations du territoire, et de natation et sportives.

Confronté comme les autres collectivités 3 la réduction des dotations, il lui convient aujourd’hui de
réinterroger son projet sportif et de repenser son offre.

Le projet du SIVOM reste centré sur I'accueil des scolaires, des centres de loisirs et le soutien des
associations de natation.

Confronté au vieillissement de la population de son territoire et 3 la nécessité de promouvoir le sport
santé tout en maitrisant ses dépenses, le SIVOM se propose de reprendre a son compte une offre de
cours variés (cours ponctuels, aquagym, aqua-phobie, bébés nageurs...), jusqu’ici le plus souvent laissée
a l'initiative d’associations sportives généralistes.

Cet infléchissement offrira au personnel du SIVOM une polyvalence plus motivante.
Les agents pourront étre amenés a travailler dans I'un ou I'autre des deux établissements.

Par ailleurs, le départ a la retraite du responsable des piscines offre également la possibilité de
réinterroger I'organisation globale de la direction et des équipes sur les deux équipements.

Ainsi, il est proposé d’amender le réglement du personnel adopté le 23 mai 2016, aprés consultation du
CST et de la commission du personnel.

Les changements portent notamment sur le taux d’encadrement des scolaires, le temps de préparation
des séances scolaires, les outils mis en place pour suivre les annualisations, le poste de directeur (50%
administratif, 50% en présentiel sur les bassins), la réduction des vidanges, des fermetures annuelles,
autonomie des clubs.

De nouvelles mises a jour de ce réglement seront proposées aprés recrutement du nouveau directeur et
réorganisation compléte des piscines.

Apres saisine de la commission du Personnel du 26 novembre 2024 et celle des Sports du 10 décembre
2024, le Comité syndical, a I'unanimité, approuve ce nouveau réglement.

La réouverture de la piscine de Colombelles est programmée pour avril. Plusieurs contentieux sont en
cours et des travaux complémentaires pas encore terminés (changement de la tourelle d’extraction des

fumeées, mise en place des casiers, installation de la citerne de traitement des eaux de lavage des
filtres...). La commission Sports propose de rouvrir le 22 avril, apres les vacances.

Le comité donne son accord sur cette proposition.

Convention de mise a disposition d’agents entre le SIVOM et la Ville de Mondeville — Héléne
BURGAT

L'organisation d’événements requiert une présence importante d’agents sur des temps forts pour des
missions de logistique. La ville de Mondeville et le SIVOM des Trois vallées dont elle fait partie ont
constaté une tension dans leurs effectifs respectifs lors de ces temps forts. !ls conviennent de
ponctuellement mettre a disposition du personnel pour la bonne tenue de ces événements.
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Ainsi, la mise a disposition est instaurée dans les conditions suivantes :

Personnel de la ville de Mondeville Personnel du SIVOM des Trois
mis a disposition du SIVOM des vallées mis a disposition de la
Trois vallées ville de Mondeville

) i Responsable et/ou agents du )
Emploi(s) concerné(s) . . Agent technique polyvalent
service logistique

Durée de la mise a
; o 3 ans, renouvelables
disposition

Date d’effet de la

) Immeédiate
convention
Quotité mise a L .
) . Maximum 30 heures annuelles Maximum 30 heures annuelles
disposition
Renfort logistique sur les o
. . . ) Renfort logistique sur les
Fonctions exercées dans événements du SIVOM des Trois . .
; . : . . , gvénements de la ville de
I’organisme d’accueil vallées se déroulant sur le Mondevill
L . , ondeville
territoire de la ville de Mondeville

L’organisme d’accueil procéde annuellement, sur présentation de I'état réel des heures effectuées et du
titre de recettes correspondant, au remboursement a ‘organisme d’origine des rémunérations et
charges sociales afférentes a la mise & disposition de ce personnel.

Ces dispositions seront incluses dans les conventions de mise a disposition établies entre la commune
de Mondeville et le SIVOM des Trois Vallées.

Le méme type de conventions pourra étre établi, selon la disponibilité des agents, avec les autres
communes du SIVOM.

Le Comité syndical, & I'unanimité, approuve ces mises a dispositions.

Fin de la séance a 19h30.

Le secrétaire de séance La Présidente
Fabrice PINTHIER Hélene BURGAT
A7
:J r
’q“ r)
A

Page 8 sur8




PROJET D’ETABLISSEMENT
2025-2032

prs

Conservatoire M

usigue ¢

SO des Trois Vallees

EN

PREFIT

DE L REGHIN
HORRANDIE




Héléne Burgat | Marc Pottier
Présidente / Vice-président a la Culture

SIVOM des Trois Vallées

En cours de rédaction



Sommaire

Index des acronymes

Introduction et Histoire de la Structure

a.

b.

Axe 1:

Quelques chiffres et détails sur le Conservatoire,

Les lieux d'enseignement,

L'équipe pédagogique, administrative et technique,

Les spécialités et disciplines enseignées,

Les effectifs du conservatoire,

Répartition des masses budgétaires (Budget 2023),

Une démarche volontariste de partenariats et de mise en réseau.

e

Instances de concertation.

Un établissement ouvert aux différentes esthétiques, aux différents profils et ouvert sur

son territoire.

®oo0 oW

Axe2:

e

Favoriser la mixité sociale,

Accessibilité et profils spécifiques,

Quverture esthétique,

Education Artistique et Culturelle : vers un développement et une structuration du dispositif,
Ouvrir sur son territoire.

Un lieu favorisant 'acquisition de compétences et dispensant un enseignement de qualité.

Un Parcours Etudes pour garantir une continuité et une coheérence avec les autres
établissements classeés,

Un suivi individualisé et flexible du parcours de I'usager,

Des Parcours Libres selon les objectifs pédagogiques.

: Une dynamique de partage et de plaisir.

Favoriser le partage avec le monde de la création artistique,

Diffuser et adapter la programmation selon le public visé / Innovation pédagogique et organisation
d’événements en famille,

Des locaux accueillants et inspirants,

Valoriser les talents de I'éguipe.

Conclusion

i - T G o 3 i e O



Index des acronymes

ATEAP : Assistant Territorial d'Enseignement Artistique Principal
BE (M ou C) : Brevet d'Etudes (Musicales ou Chorégraphiques)
CCN - CN : Centre Chorégraphique National — Caen Normandie
CE (Mou C) : Certificat d'Etudes (Musicales ou Chorégraphiques)
CHA (M, D, T, AP) : Classes a Horaires Aménagés (Musique, Danse, Théatre, Arts Plastiques)
CLE : Commission Locale d'Evaluation

CRC : Conservatoire a Rayonnement Communal

CRI . Conservatoire a Rayonnement Intercommunal

CRR : Conservatoire a Rayonnement Régional

EAC : Education Artistique et Culturelle

EAS : Enseignement Artistique Spécialisé

EN : Education Nationale

ETP : Equivalent Temps Plein

FM : Formation Musicale

PEA : Professeur d’Enseignement Artistigue

PRE : Programme de Réussite Educative

SIVOM : Syndicat Intercommunal a Vocation Multiple

SNOP : Schéma National d'Orientation Pédagogique



Conservatoire & Rayonnement Intercommunal

SIVOM des Trois Vallées

INTRODUCTION

Dans une démarche, & moyens constants, d'innovation pédagogique, d'ouverture esthétique et de
mixité sociale, le Conservatoire « Musique et Danse » du SIVOM des Trois Vallées, a la veille du
renouvellement de son classement par les services de I'Etat, élabore un nouveau projet d'établissement
pour les sept prochaines années (2025-2032).

Créée & la naissance du SIVOM des Trois Vallées en 1977, I'école de musique et de danse,
actuellement C.R.I., est agréée par I'Etat depuis 40 ans et rayonne sur un territoire de 30 km? et 28 780
habitants regroupant cing communes & la périphérie de Caen : Colombelles, Cormelles le Royal,
Cuverville, Giberville et Mondeville.

Issus d'une histoire ouvriére importante avec, par exemple, la présence jusqu’en 1994 de la Société
Métallurgique de Normandie, la présence de Stellantis, Bosch, et d'un tissu industriel sur 'ensemble du
territoire, le SIVOM et son conservatoire rayonnent sur un bassin de population principalement ouvrier et
employé. S'adressant essentiellement & un public enfant et adolescent, la structure doit également
s'adapter au vieillissement de la population.

Fort d'une politique d’Education Artistique et Culturelle volontariste, le Conservatoire « Musigue et
Danse » intervient auprés des écoles élémentaires du territoire en musigue et en danse et impulse des
projets interdisciplinaires touchant environ 2000 éleves tous les ans.

Il accueille également 424 éléves dans le cadre de sa mission d’Enseignement Artistique Spécialisé
en Musique et en Danse, en parcours diplémant et en parcours libre selon le profil et les appétences de
chaque usager, qu'il soit enfant, adolescent ou adulte.



a. Quelques chiffres et détails sur le Conservatoire

1. Les lieux d’enseignement

Lieux d'enseignement

Rez-de- |5 salles
Chateau de Bellemaist - | Chaussée | 2 bureaux + 1 salle de pause
Mondeville (400m?) " 6 salles
ler étage 7 :
1 bureau partagé - services supports du SIVOM

Ecole Lucie Aubrac - Mondeville

1 salle (mise a disposition par la mairie de Mondeville)

Foyer Le Nagard - Colombelles

1 salle (mise a disposition par la mairie de Colombelles)

2 studios de danse de 120m2

EMD - Colombelles

1 auditorium de 120 places (également salle de percussion et de
pratiques collectives)

Des vestiaires H/F, douches et toilettes

1 bureau destiné a l'accueil

1 local d'entrepét et de travail des services techniques

2. L’équipe pédagogique, administrative et technique

Equipe pédagogique, administrative et technique
. N 1 directeur temps complet titulaire
E TR . =
flbipededirestion 1 déléguée aux études 6/20e titulaire
) . . 1 secrétaire temps complet titulaire
Equipe tiiw:l?&itgatwe o 1 agent technique temps complet titulaire
1 agent technique 80% d'un temps complet titulaire
2 PEA titulaires
L , 25 enseignants - 15,27 ETP | 14 ATEAP titulaires
Equipe pédagogique Musique et Danse 2 ATEAP CDI
7 ATEAP CDD

3. Lesdisciplines enseignées.

Disciplines proposées

Eveil Musical enfant en petite section
Eveil artistique musique et danse | enfant de moyenne et grande sections

Eveil et découverte Initiation Musique et Danse enfant en CP
Parcours Découverte Musique | a partir du CE1
Parcours Découverte Danse a partir du CE1
Classique & partir du CE2
Danse Contemporain a partir du CE2
Jazz a partir du CE2

o Chant
Musique Dlsmplmesvgcs;;':;nentales et Clarinetis
Contrebasse




Fl{ite traversiére

Guitare

Percussions

Piano

Saxophone

Trombone

Trompette/Cormnet

Tuba

Violon

Violoncelle

Formation Musicale

Enfant

Ado

Adulte

Accompagnement

Classe de Chant et Classes instrumentales

Pratiques collectives

Big Band (mutualisé avec Musique En
Plaine)

Orchestre d'harmonie Junior

Orchestre d'Harmonie Sénior

Musique de Chambre

Ensemble de cuivres et saxophones

Ensemble de fllites

Ensemble de guitares

Orchestre a cordes ler cycle

Orchestre de chambre

Cheeur Enfant

Cheeur Junior

Atelier Jazz et musiques improvisées

Atelier Musigues actuelles




4. Les effectifs du conservatoire
L Evolution des effectifs globaux
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La baisse des effectifs est en partie due a la baisse de la fréquentation des établissements
d'enseignement artistique, conjoncture nationale post COVID. En conséquence, une diminution du
nombre d'heures hebdomadaires de cours dispensées (baisses de 40h/semaine entre 2015 et 2023) est

observée,

Le CRI souffrirait aussi d’un potentiel manque de communication sur son offre pédagogique lors
des périodes d'inscriptions et d'un manque de visibilité, comme I'a démontré I'enquéte citoyenne menée
entre mars et mai 2024 (Annexe 2).



ii. Catégories socio-professionnelles et revenus moyens des ménages du
territoire (INSEE 2023)
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La population du territoire du SIVOM des Trois Vallées est majoritairement retraitée et dans les
catégories socio-professionnelles de « classe moyenne » (profession libérale, ouvrier, employé). Les

cadres et CSP+ sont, quant & eux, minoritaires au méme titre que les artisans.

En se référant au revenu moyen INSEE de chaque catégorie et en estimant une situation fiscale
d'une famille de 2 adultes et 2 enfants, la majorité de la population est positionnée en tranche 4 de la
grille tarifaire du Conservatoire (quotient familial compris entre 985 € et 1539.99 €). De plus, une famille
dont les 2 adultes sont cadres se positionne en tranche 6 (quotient familial de plus de 1694.99 €). Ainsi,
les effectifs du Conservatoire sont représentatifs de la situation socio-professionnelle de la population de
son territoire de rayonnement.



5. Répartition des masses budgétaires (Budget 2023)

Répartition des masses budgétaires  Péle administratif
&t technique

12%

!

Fonctionnement
de la structure
11%

" Investissement
Batiment
7%

]
Musique _/
52%

Artistique et 3%
Culturelle (Hors
Danse les murs)

9% 6%

Budget du Conservatoire (Budget 2023)
Dépenses :
957 497 € en masse salariale
95 385 € en charges & caractere général
142 043 € en investissement (emprunt, bati et instrument de musique)
Produit des services (frais de scolarité) : 145 916 €
Participations :
Etat : 18 000 € (1.5%) en fonctionnement
Département : 15 000 € (1.25%) en fonctionnement et 3 413 en investissement
Collectivité (communes membres) : 1 084 570 € (91%)

Autres : 1700 € (0.14%) par la Société des Editeurs et Auteurs de Musique en fonctionnement

—_Investissement
Education Musique et Danse



6. Une démarche volontariste de partenariats et de mise en réseau.

Le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées évolue au sein d'un écosystéme culturel et artistique riche
et varié. |l prend part et impulse une dynamique de réseau sur I'ensemble du territoire et des structures
d’enseignement artistique.

> Partenariats en place avec des structures d'enseignement artistique autour de mutualisation de
cours, de matériel ou de projets communs :
- Musique en Plaine (Partenariat conventionng).
- Conservatoire et Orchestre de Caen. Le CRR est également un pdle ressource pour la
direction et I'administration du CRI.
- L'école de musigue et de danse d'lfs.
- CRC d’Hérouville Saint Clair.
> Partenariats en place avec des structures culturelles ou en lien avec I'éducation et l'insertion :
- Médiathéques et bibliothéques du territoire du SIVOM des Trois Vallges.
- Théétre de la Renaissance (Mondeville).
- Services culturels de chague commune.
- Services éducation de chaque commune (Petite enfance, enfance, jeunesse).
- Associations de réinsertion et Accueils de jour (EPSM, Maison relais - Revivre, etc.).
- Opéra Orchestre Normandie Rouen.
- Orchestre d’Harmonie de la SMN (Partenariat conventionng)
> Partenariats avec 'Education Nationale :
- Interventions Musique et Danse en milieu scolaire en collaboration avec les Conseillers
Pédagogiques Education Musicale (Commission CLE).
- Projets communs avec les colléges du territoire (Giberville et Mondeville).

b. Instances de concertation
Commission Culture du SIVOM des Trois Vallées

Instance de consultation des élus du SIVOM des Trois Vallées, la commission Culture se réunit 2 a 4
fois par an afin d’aborder l'actualité, la gestion courante et les grandes évolutions du Conservatoire. La
Commission, constituée d'élus des 5 communes membres, propose et oriente les décisions qui seront
ensuite votées lors des Comités syndicaux.

- Présidée par la Présidente du SIVOM suppléée du Vice-Président Culture.
- Animée par le Directeur du Conservatoire et la Directrice Générale des Services du SIVOM.



Conseil d’Etahlissement

Le Conseil d’Etablissement est une instance récente de concertation qui se réunit au moins 2 fois
par an.

Cette instance compte parmi ses membres :

- La présidente du SIVOM,

- Le vice-président Culture,

- Deux représentants de I'équipe pédagogique,

- Deux représentants des éléves et parents d'éléves,

- Des représentants des financeurs et partenaires selon les sujets abordés.

La création du Conseil d’établissement faisait partie des objectifs du projet d'établissement

rorox

antérieur. Il a été créé a la rentrée 2024-2025.

Accompagnement a la création d’une association d’éléves et parents d’éléves du Conservatoire

Afin de faciliter la consultation et I'implication des usagers dans la vie de I'établissement, une
association d'¢éleves et parents d’éléves du Conservatoire a été créée. Les parents d'éléves porteurs du
projet seront accompagnés par la direction du conservatoire afin de faciliter la mise en relation avec les
usagers et la bonne communication.

Des représentants de I'association seront impliqués dans le Conseil d'Etablissement comme
représentants des éléves et parents d'éleves.

Conseil et instances pédagogiques

Le Conseil pédagogique est constitué d'enseignants référents des différents corps
peédagogiques de I'ttablissement. Il se réunit au moins deux fois par an pour évoquer les enjeux et les
évolutions de la structure et permet une meilleure communication au sein du service.

Il sera mis en place en 2025. Afin de favoriser le décloisonnement des pratiques et une participation
de I'ensemble de I'équipe pédagogique, le Conseil pédagogique sera nommé pour une année scolaire
reconductible selon les disciplines suivantes :

- Département d'Education Artistique et Culturelle

- Département Pratiques Instrumentales et Vocales
- Département Pratiques Collectives

- Département Formation Musicale

- Département Pratiques Chorégraphiques



Par ailleurs, 'ensemble de I'équipe pédagogigue se réunit en Réunion pléniére entre 2 et 3 fois
par an (réunion de rentrée, reunion de programmation et point de fin d’année selon les sujets a aborder).
Une fois par an, au moins, cette réunion est une instance de dialogue avec les élus du SIVOM (présence
de la présidente et/ou du vice-président Culture).

Des Groupes de travail thématiques sont également organisés tout au long de I'année selon
les besoins de I'établissement afin de rendre l'ensemble de I'équipe pro-active dans la prise de décision.
Dés [a rentrée 2023-2024, un groupe de travail Budget a été cree (regroupant 5 enseignants, la Direction
et la responsable comptabilité) ainsi que des groupes de travail autour du Document Unique ou de
Pévolution de certains parcours pédagogiques (cycle découverte, Cursus éveil).



Axe 1: Un établissement ouvert aux différentes esthétiques, aux différents profils et ouvert sur
son territoire.

Garantir & la population d'un territoire 'accés & un lieu ouvert a tous et pour tous est I'une des pierres
angulaires de ce projet d'établissement, du Schéma National d'Orientation Pédagogigue 2023 (SNOP) et
du Schéma départemental du Calvados. La notion d'ouverture peut présenter plusieurs facettes. Elle peut
etre pédagogigue, par I'adaptation des cursus au profil de chacun et le développement de I'offre vers de
nouvelles esthétiques. Elle peut étre administrative, par la prise en compte des évolutions sociétales dans
les supports de communication et documents d ‘inscriptions et le développement de dispositifs
d'accompagnement & la prise en charge financiére des frais de scolarité. Pour cela, le Conservatoire
Musique et Danse se dote d'une charte éthique (Annexe 3) détaillant les grands axes de travail de la
structure en matiere d'ouverture et de transitions écologique et sociétale.

a. Favoriser la mixité sociale

Sur e territoire du SIVOM des Trois Vallées, les situations familiales des habitants sont trés
hétérogenes selon les quartiers d'habitations. Le Conservatoire de Musique et de Danse ne parvient que
trés peu a se faire une place dans les foyers a revenus trés modestes, du fait de son image et de la
tarification pouvant étre un élément décisif lors de l'inscription d’un éléve.

Une Communication claire sur 'ensemble des dispositifs d’accompagnements financiers
des ménages a I'inscription dans une pratique artistique.

Comme le démontre I'enquéte citoyenne menée en avril et mai 2024, les usagers ne sont que trés
peu informés des différents modes de paiement proposés par le Conservatoire.

Un travail de communication accrue sur les dispositifs de paiements possibles (ANCV, CNAS, Atouts
Normandie, etc.) est donc envisagé pour que les familles s'en emparent davantage.

Un élargissement de ['offre est également envisagé par I'affiliation & Pass Culture et une recherche
continue d’éventuels dispositifs d'aides complémentaires.



- Une refonte de la stratégie de communication de I'établissement

L'établissement souffre d’une image d’élitisme et de cloisonnement desservant sa communication et
son aftrait pour les habitants du territoire. Une stratégie de communication plus claire et adaptée sera
mise en place afin de moderniser et rendre plus attractive la structure.

Pour cela, il est proposé d'attribuer un nouveau nom d'établissement, plus accrocheur, permettant
aux usagers et habitants de se I'approprier comme un lieu de vie culturelle et un lieu d’échange.

De ce nom découlera, une réorganisation du site internet, la création d'une charte graphique propre
a I'établissement permettant de décliner des affiches et documents de communication cohérents et
identifiables.

b. Accessibilité et profils spécifiques

Chagque établissement d’enseignement artistique doit étre en capacité d’accueillir des usagers ayant
des profils divers et spécifiques. Cette mission se décline a la fois par des moyens pédagogiques mais
également matériels.

_ Rénovation progressive des locaux du Conservatoire (Chateau de Bellemaist).

Depuis 2024, une démarche de rénovation du Chéteau de Bellemaist a démarré et se poursuit. Grace
aux différents groupes de travail, en rapport avec le projet d'établissement et le document unique du
SIVOM, plusieurs points de vigilance ont été soulevés et feront I'objet d'adaptations afin de rendre
accessibles les lieux a toutes et tous autant que faire se peut.

. Une Communication claire sur les propositions du péle Handicap et une meilleure mise
en relation entre les familles et le référent handicap de I’établissement.

Depuis plusieurs années, le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées apporte une grande
importance au développement d’un péle Handicap et Musique adaptée permettant le suivi et 'adaptation
des cursus aux profils de chague éléve. Présent également sous la forme d’actions d’Education Artistique
et Culturelle (classes ULIS, intervention en EPSM), le pole manque cependant de visibilité et ne permet
pas aux habitants de prendre connaissance de cet atout.

Cette offre sera mise en évidence sur I'ensemble des documents de communication de la structure
(site internet, plaguette de présentation de I'€établissement).



c. Ouverture esthétique

Afin de permettre a tous les usagers d'avoir accés a un éventail d'offres pédagogigues, une démarche
d'ouverture aux esthétiques encore absentes au sein de la structure est engagée depuis le début de
lannée 2024. Parmi ces nouveautés, nous pouvons mentionner les musiques improvisées, musiques
actuelles amplifiées et le jazz.

Afin de permettre I'émergence de cette offre au sein de la structure, plusieurs nouvelles propositions
sont expérimentées depuis 2024.

Création d’un ensemble de Jazz et musiques improvisées a destination principalement du
public adulte (créé a titre expérimental en avril 2024).
Création d'un ensemble de Musiques actuelles amplifiées & destination principalement du
public adolescent a la rentrée 2024.

- Création d'un Parcours Coaché pour favoriser les pratiques amateurs a la rentrée 2024,
Ce parcours permet & des groupes existants ou en cours de formation de bénéficier d'une mise
a disposition de salle pour répéter en autonomie au sein du Conservatoire et de bénéficier d’une
heure de coaching par mois dispensé par un des enseignants de I'équipe pédagogique
spécialiste.

d. Education Artistique et Culturelle : vers un développement et une structuration du
dispositif.

Mission fondamentale des établissements d'enseignement artistique, I'Education Artistique et
Culturelle (EAC) regroupe l'ensemble des actions menées ne dépendant pas des missions
d’enseignement artistique spécialisé des conservatoires. Les trois piliers de 'EAC sont la pratique
artistique, l'acquisition de connaissances et la rencontre avec I'artiste.

Le politigue d'EAC fait donc partie intégrante des projets du Conservatoire et permet son
rayonnement sur le territoire par-dela les concerts et spectacles organisés tout au long de 'année.

Mise en cohérence des projets scolaires et de I'ensemble des dispositifs d’EAC.

Le territoire du SIVOM des Trois Vallées regroupe une multiplicité d'acteurs culturels et donc, d'offres
d’EAC a destination des habitants et des publics scolaires. Nous pouvons citer, pour exemple, les projets
menes par le Théatre La Renaissance, les projets de la compagnie Max et Maurice ainsi que les activités
culturelles proposées par I'ensemble des associations du territoire auprés des écoles maternelles et
élémentaires.



Le Conservatoire, quant & lui, intervient dans les écoles par I'élaboration de projets scolaires en
partenariat avec I'Education Nationale. Deux intervenantes musique, un intervenant Danse et une
intervenante musique spécialisée en musique et handicap interviennent tout au long de I'année scolaire
dans différentes écoles. Le dispositif touche environ 2000 éleves par an.

Chague année, le conservatoire propose également une semaine découverte a destination de 2 a3
classes de primaire du territoire. Cette semaine permet aux éléves de s'initier & la musique et a la danse
en immersion au sein du conservatoire pendant 4 jours. Cette semaine se cl6ture par une restitution en
interne entre les éléves des ateliers de la semaine.

Les communes membres du SIVOM des Trois Vallées étant également situées sur l'aire de
rayonnement de la Communauté Urbaine de Caen La Mer, les €tablissements scolaires bénéficient
également d'une offre d’EAC importante (Cycle découverte du Conservatoire et Orchestre de Caen, etc.).

Cependant, pour 'heure, chaque collectivité et acteur culturel travaille de fagon indépendante et il
arrive que certains projets se chevauchent, ce qui peut avoir pour résultat un manque de compréhension
et une fragilisation des projets.

Un travail de concertation et I'établissement de partenariats est donc impulsé dés la rentrée 2024
pour une structuration et une meilleure connaissance des offres de chaque acteur. Par exemple, un
partenariat entre le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées et le Conservatoire et Orchestre de Caen
est créé afin d'inclure la participation des intervenants du SIVOM dans la sensibilisation et la préparation
des cycles découverte du CRR. Ce partenariat permet une meilleure cohérence de l'offre et une meilleure
structuration de 'Education Artistique et Culturelle du territoire.

- Dispositif Eclats de Danse.

Fort d'un département Danse proposant I'enseignement de trois disciplines chorégraphiques
(Classique, Contemporain et Jazz), le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées méne, dans le cadre
de sa mission d'EAC, un projet de création du dispositif Eclats de Danse, unique sur le Département du
Calvados, mené en partenariat avec I'équipe pédagogique de I'école primaire et I'Education Nationale.

Se différenciant d'un projet scolaire généralement sur 10 séances, le Dispositif Eclats de Danse
sadresse a des éléves de CEL et CE2 regroupés en un effectif classe de 24-28 €leves souhaitant

pratiquer la danse sur une année scolaire.

Lors de cette année scolaire, les éléves volontaires auront une heure de cours de danse
hebdomadaire (en classique ou en contemporain), au sein du Conservatoire, et pourront participer &
différents projets proposés tout au long de I'année par les partenaires du dispositif.



Le Centre Chorégraphigue National — Caen Normandie sera associé a ce dispositif. Ce partenariat
permettra une relation étroite avec les artistes et la pratique artistique ce qui fait de ce dispositif une action
d'Education Artistique et Culturelle.

Un objectif de continuité pédagogique :

Ce dispositif d'un an sera évalué tout au long de 'année scolaire et une réflexion sera menée pour
déterminer si son renouvellement est & envisager sur I'école et/ou & déployer sur le territoire.

Les éleves béneficiaires désireux de continuer leur apprentissage se verront proposer d'intégrer les
cursus chorégraphigues du conservatoire la rentrée suivante dans les classes selon leur niveau acquis
au cours du dispositif,

- Une réflexion autour d’un dispositif CHAM ou CHAD

Le territoire du SIVOM des Trois Vallées ayant une classe a Horaires Aménagés Arts Plastiques
(CHAAP) au College de Mondeville et les établissements d'enseignement artistique voisins ayant déployé
des classes a horaires aménagés théatre (CHAT), musique (CHAM) et danse (CHAD), le Conservatoire
menera une reflexion autour de la création de CHAD ou CHAM afin de développer son offre de proximité.

Cette réflexion sera mise au regard de la cohérence territoriale et la possibilité de rayonnement sur
les communes-membres du SIVOM (colleges ou écoles élémentaires).

Une réflexion autour d’une participation au Dispositif DEMOS impulsé par Caen la Mer.

L'Orchestre de Caen méne un projet DEMOS en collaboration avec la Philharmonie de Paris depuis
trois ans sur la commune de Colombelles (2 enseignants du SIVOM associés) et travaille actuellement
sur la deuxieme édition de ce projet. Une réflexion sur la participation et la place en tant que partenaire
du Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées sera menée afin de prendre part aux activités déployées
sur son territoire.

Cycle de sensibilisation & la danse en accueils de loisirs.

Afin de permettre au plus grand nombre de découvrir la pratique chorégraphique, le Conservatoire
ouvre en 2024-2025 un cycle de sensibilisation a la danse en accueils de loisirs. A hauteur d'une heure
de danse par semaine sur une période scolaire, les enfants bénéficieront d'une introduction a la danse
jazz et pourront, s'ils le souhaitent, continuer la danse au sein du CRI en intégrant les classes de danse.



Cycle en expérimentation en 2024-2025, il sera potentiellement reconduit les années suivantes selon
le bilan de cette premiére édition.

e. Ouvrir sur son territoire.

i. Une présence du Conservatoire dans le paysage culturel et éducatif de
chaque commune membre.

Le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées rayonne sur le teritoire de ses cing communes
membres : Colombelles, Cormelles le Royal, Cuverville, Giberville et Mondeville. Il est donc important de
prendre en considération son étendue et équilibrer les représentations lors de I'élaboration des projets et
des programmations de chague annee.

De plus, une attention particulire est donnee a la participation de I'établissement aux différents
événements organisés par les communes tels que les Forums, la Féte de la Musique, les Camavals, la
Semaine Nationale de la Petite Enfance, la Semaine Bleue.

Cette présence permet un rayonnement du conservatoire auprés des habitants de I'ensemble des
communes et de toucher un public qui n'aurait pas lnitiative d'entrer dans les locaux du conservatoire
ou de venir assister a 'un de ses événements publics.

ii. Un partenariat étroit avec les services compétents des communes (PRE,
service Education, etc.)

La volonté d'ouverture de I'établissement vers plus de mixité sociale se traduit par un travail en
transversalité avec les communes membres et leurs services de proximité et d’'accompagnement des

publics.

Une démarche de communication en lien avec les services communication, Programmes de Réussite
Educative (PRE), et services en lien avec la Culture et I'Education est en cours de mise en ceuvre et sera
glargie afin de favoriser un accompagnement des familles et une bonne information sur l'offre
pédagogique du Conservataire.

Exemples de mise en ceuvre :

- Diffusion des plaquettes du conservatoire dans les différents équipements culturels et éducatifs
(centre de loisirs, médiatheques, Relai Petite Enfance).

- Participation de I'équipe du Conservatoire a des événements en lien avec les différents services
(café échange, café des familles, forum des associations, etc.).
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- Organisation d'actions spécifiques pour la Semaine Bleue et la Semaine Nationale de la Petite
Enfance.

- Stratégie transversale de communication en collaboration avec les services communication de
chagque commune lors des périodes d’inscriptions et des grands évenements de I'année.

iii. Une ouverture sur le monde de I'entreprise : le mécénat culturel,

Dans le cadre du développement de ses relations partenariales, le Conservatoire du SIVOM des
Trois Vallées étudie le recours au mécénat culturel. Cette démarche d'ouverture de la structure vers le
monde de 'entreprise présente plusieurs atouts majeurs dans ['élaboration de nouveaux projets.

Le premier atout est le financement par les entreprises du territoire d’événements ou de matériel
(investissement, achat d'instruments de musique, soutien & des projets d'envergure demandant aide
logistique ou financiére, etc.).

Le second est la communication autour du partenariat entre le mécene et I'établissement culturel.
En effet, l'entreprise devient également, par son soutien, vectrice d'une communication autour de
I'établissement culturel et de ses activités. Cela a un impact sur les familles dont I'un des membres est
salarié de I'entreprise et peut également permettre de s'appuyer sur I'ancrage territorial de I'entreprise
pour faire connaitre et valoriser le conservatoire. Ancrage territorial qui profitera également & I'entreprise.



Axe 2 - Un lieu favorisant 'acquisition de compétences et dispensant un enseignement de qualité.

Lieux de partage et d’acquisition de compétences, les établissements d’enseignement artistique

ont pour mission de dispenser un enseignement artistique spécialisé (EAS) permettant I'€panouissement

artistique de I'usager dans un cadre d'apprentissage cohérent et structuré. Cette structuration est détaillée

dans le réglement des études évalugé et révisé réguliérement par Péquipe pédagogique du Conservatoire

selon les attentes du Schéma National d’Orientation Pédagogique et des usagers (annexe 4).

a. Un Parcours Etudes pour garantir une continuité et une cohérence avec les autres

établissements classés.

Musigue

Cycle 1
3 a5 ans (maximum)
30 minutes de cours individuel
Cours de formation musicale
Découverte de la pratique collective

Danse

e

Cycle1

3 & 5 ans (maximum)

2 cours hebdomadaires dans la
discipline
Sensibilisation 3 une autre discipline
A partir de 8 ans

&

Cycle 2 - BEM
3 a5 ans (maximum)
45 minutes de cours individuel
Cours de formation musicale
Pratique collective

Cycle 2 - BEC
3 a5 ans (maximum)
2 cours hebdomadaires dans la
discipline
1 voire 2 cours dans une seconde
discipline chorégraphique

g

¥

Cycle 3 - CEM
2 & 4 ans (maximum)

1 heure de cours individuel
Cours de formation musicale (sous
forme d’UV)

Pratique collective

Cycle 3 - CEC

2 & 5 ans (maximum)
2 cours hebdomadaires dans la
discipline
1 voire 2 cours dans une seconde
discipline chorégraphigue en mode
projet
Ou Sensibilisation a une autre discipline
(Musique, Théatre, etc.)

Le Parcours Etudes est certifié par des examens et une €évaluation continue. Cette certification

permet également une poursuite de l'apprentissage et une continuité pédagogique dans une aufre

structure agréee.
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b.  Un suivi individualisé et flexible du parcours de I'usager.

Par le travail de suivi du délégué aux études, le parcours de chaque usager peut étre adapté et
orienté selon les attentes de I'éléve, les possibilités de la structure et les conseils de I'équipe
pedagogique.

Des passerelles et adaptations des parcours sont donc possibles (Parcours études et Parcours [ibres)
et permettent de garantir I'épanouissement artistique et le bon suivi du parcours de chacun.

C. Des Parcours libres selon les objectifs pédagogiques

Dans une dynamique d'ouverture esthétique mais également d'adaptabilité des parcours au profil de
chacun, des parcours libres sont proposés. L'équipe pédagogique est garante de I'orientation et du suivi
de l'apprentissage de chague usager et lui conseille le parcours semblant le plus adéquat.

Un parcours libre non-diplémant, sans examens et échéances est donc propose, ainsi qu'un
parcours libre avancé (sur la base d'un cahier des charges et d'une contractualisation pluriannuelle)
permettant une évolution selon le niveau technique, la motivation et I'nvestissement de I'éléve dans son
apprentissage et au sein de I'établissement. Le parcours études ayant des durées limitées dans les

cycles, une possibilité de passage de parcours études a parcours libre et réciproquement sera
envisageable selon les motivations de I'éléve (cf. le Réglement des études).

Parcours Libre tout public Musique

Sans limite de durée Parcours Libre Tout public Danse
30 min de cours individuel / 45 min de cours & 2 éléves / 1h de Sans limite de durée
cours a 3 éléves
Cours de formation musicale jusqu’a obtention
de I'UV oral de fin de premier cycle
Découverte de la pratigue collective

2 cours hebdomadaires dans la discipline
A partir de 8 ans

Selon cahier des charges
et évaluation

Parcours Libre Avancé tout public Musique
Contractualisation avec possibilité de
renouvellement

45 minutes de cours individuel
Pratique collective fortement conseillée




Dans le cadre des parcours libres et de sa démarche d'exploration des pédagogies innovantes,
le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées intégre la pédagogie de groupe & son offre pédagogique.

Dans un objectif d'acquisition de compétences artistiques favorisée par leffet de groupe et
lémulation entre éléves, cette offre pédagogique est structurée selon les tranches d'age, niveaux et profils
d'éléves afin de garantir une qualité d'apprentissage optimale et un épanouissement de chacun.

Formats :
- Cours de 45 minutes & deux éleéves
- Cours d’1h a trois éléves

Cette démarche fera I'objet d’un travail de structuration du dispositif durant 'année 2024-2025
avec I'équipe pédagogique. Un plan de formation sera également élaboré selon les besoins de chacun.

Axe 3 : Une dynamique de partage et de plaisir.

a. Favoriser le partage avec le monde de la création artistique

L'un des piliers de I'apprentissage artistique, qu'il soit en Education Artistique et Culturelle ou en
Enseignement Artistique Spécialisé, est le contact avec la création artistique et les artistes. Un
développement des collaborations avec les acteurs culturels du territoire et des territoires voisins
(La Renaissance, le Théatre de Caen, le Centre Chorégraphique National Caen Normandie, OONR, etc.)
est donc engagé afin de placer la création et la relation avec l'artiste au caeur de I'apprentissage au
Conservatoire.

De plus, un dispositif de mise a disposition de salle pour des sessions de travail au bénéfice de
compagnies et d'associations est également mis en place depuis janvier 2024 avec pour modalité la co-
construction d'un projet de médiation ou de création au bénéfice des usagers et/ou des habitants du
territoire. Ce procédé permettra donc de faire connaitre et développer l'offre artistique de I'établissement
tout en favorisant la création artistique professionnelle et 'émergence de nouveaux talents sur le territoire.

Un Parcours du Spectateur est également en cours de structuration afin de permetire aux gléves
du Conservatoire de bénéficier de sorties éducatives dans les différentes structures culturelles voisines.
Ces sorties sont co-organisées par le conservatoire et les structures culturelles partenaires.

Exemples d'actions menees :

- Répétition publique d'une création chorégraphique au Centre Chorégraphigue National Caen
Normandie,



- Ciné-concert et visite des coulisses du Théatre de Caen financé par le Département du Calvados.
- Places de spectacle offertes aux éléves dans le cadre de conventions de mise & disposition de
salle ou de matériel.

b. Diffuser et adapter la programmation selon le public visé | Innovation pédagogique et
organisation d’événement en famille

Comptant un grand nombre d'événements par an et touchant plus de 3000 spectateurs, la
programmation du conservatoire reste peu visible sur le territoire. La redynamisation du CRI et
laugmentation de sa visibilité sur le territoire se travaillent également par 'adaptation de sa stratégie
de diffusion.

Afin d'adapter au maximum la saison de la structure, le format de chaque projet/événement proposé
sera questionné en fonction du public visé et ses spécificités. Une collaboration accrue avec les services
compétents des communes est également engagée.

L'intégration d'actions du conservatoire aux événements nationaux spécialisés tels que la Semaine
Nationale de la Petite Enfance, la Semaine Bleue, ou les événements communaux, permettra également
une augmentation de la visibilité de la structure et une adaptation des propositions en lien avec chague
public.

c. Des locaux accueillants et inspirants

Dans cette démarche de dynamisation du Conservatoire et d'ouverture sur 'extérieur, une démarche
de réflexion autour de la modernisation et I'amélioration du cadre d'apprentissage des usagers est
envisagée.

En effet, un environnement propice aux liens sociaux et a la détente permettra aux habitants du
territoire de prendre pleinement possession de leur équipement culturel.

Cette dynamisation s'articule autour de plusieurs axes :

- L'organisation d’expositions temporaires au sein des locaux du Conservatoire afin de valoriser
les acteurs culturels du territoire (association d'arts visuels, Education nationale, club Photo, etc.)
et de mettre en valeur I'art sous toutes ses formes. Cette démarche permettra également la venue
dans ses locaux de personnes extérieures au conservatoire.

- La mise en place d'un coin lecture dans les deux sites du CRI en partenariat avec les
médiatheques ou sont situées les deux antennes de la structure (Mondeville et Colombelles).



- L'aménagement de lieux d'attente conviviaux et propices aux échanges entre éléves, parents
d'éleves, etc.

- Une rénovation progressive du Chéteau de Bellemaist démarrée en 2024.

d. Valoriser les talents de I'équipe.

L'équipe pédagogique étant constituée d'artistes-enseignants, un concert des enseignants était
organisé une a deux fois par an, depuis plusieurs années. Cependant, le format (le samedi matin) n'a pas
rencontré le succés escompté et ne participe pas & la valorisation de I'équipe et au rayonnement de la
structure.

Ce format sera donc remis en question afin de permettre une meilleure valorisation du travail

artistique de tous les enseignants de la structure.

Une réflexion autour d'une programmation annuelle est également a I'étude dans le cadre de cette
démarche de valorisation des talents, des projets artistiques des enseignants ainsi que dans la stratégie
de mécénat culturel du conservatoire.

Conclusion

Entre contexte économique contraint et transitions €cologiques et sociétales, le Conservatoire du
SIVOM des Trois Vallées est amené & se réinventer et réfléchir a une évolution de la pratique musicale
et chorégraphique sur son territoire.

Grace & ce nouveau projet d'établissement 2025-2032, le CRI entre dans une nouvelle démarche
hasée sur des valeurs communes gue sont I'ouverture, la qualité, le partage et le plaisir tout en gardant
en téte limpulsion d'une démarche éco-responsable au quotidien et I'objectif d'adapter au mieux son offre
aux attentes des habitants du territoire.

Un travail en réseaux avec les différents établissements d’enseignement artistique voisins et les
acteurs culturels et éducatifs du territoire sera accru afin d'assoir le Conservatoire comme un équipement
culturel ressource et rayonnant sur 'ensemble des cing communes membres du SIVOM des Trois
Vallées.
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Cartographie des activités du Conservatoire - EAC / EAS 2023-2024

Annexe 1
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Annexe 2 : Restitution de I'enquéte citoyenne 2024

Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées

Restitution de I'enquéte citoyenne — mars/mai 2024

Introduction / Contexte Durée : entre le 15 mars et le 1* mai 2024

Résultat : 94 contributions
Objectifs : Sonder la population sur ses

attentes et sur la visibilité des activités du CRI
sur le territoire dans le cadre du nouveau
projet d’établissement. =

Diffusion :

- Réseaux sociaux du CRI

- Envoiaux différents partenaires
communaux

- Relai par les mairies

- Affichage au conservatoire

- Envoiaux directions de chaque école




Données Générales

Age
94 reponosy

#® Entre t0 ol 15302
@ Entra "5 at 20 ana
@ Entim 20 af 30 s
@ Entre 30 21 40 urve
@ Enlic 40 et 50 ans
@ ¥ anz al pue

Données Générales

Avez-vous €16, Etes-vous usager inscrit au Conservataire ?
94 roponaes

@ ou
@ NOM

Sexe
B4 répanses

Quelle commune habitez-vous 7
P reponsey

@ Homma
@ Femmz

@ Colombeies.

@ Cormalies ia Rayal
@ Cuvardlia

D Givervils

@ Menzesilie

'@ Canmn

D Wiy corbon

@ FsC

2V

Connalesiez-yous le Conservatoire du SIVOM des Trais Vallées 7

Baregenses

@ o
@ HON

Un membre de votre famille a-t-il déja été inscrit au Conservatoire 7

A4 reponsen

@ out
@ o




Le saviez-vous ?

Théme oul NON
iz
40 a 50 evenements tous les ans (gratuits) 479 % 521%
d
Le CRI propose de_s cours de .anse Jazz 68.1 % 31,9 %
Contemporaine et Classique
i | intervi acol
Le CRl in r.uentdansles ecoles en 713 % 287 %
musigue et en danse
e
Le CRI propose un cursus a_dapte af: acun 117 % 88,3 %
(autisme, dys, etc.) — pdle Handicap
Le CRl et les commqnes prupo'sgnt des 415 % 58,5 %
moyens de paiement variés

La grille tarifaire

La grille tarifaire vous semble-t-elle abordable ? 5.9 /10
La grille tarifaire vous semble-t-elle adaptée 67/10
(fonctionnement et lisibilité) ? .

Aucune mention
sur nos supports de
communication



L'ofire pédugoegique du Conservateire

Loffre pédagogigue du Conservatoire
et de danse - Sivom des 3 Vallées (sivomdes3vallees.fr)}
G4 reparses

@ ou
@ HoN

Les points @ améliorer dans le fonctionnement du
Conservatoire

53 réponses

_En_-amunicaﬂ.o'n iB]"

5

Moderniser le process d’inscription (1}

coefficients / tarifs plus abordables (3)

Tarification Ll T T T
-\ Misea disposition d'Instrument pour les éléves ne
pouvant pas en acheter (piano par exemple) (1)
Adaptation de l'offre i geeaie AN
pédagogique {7} et =

Adapter loffre 2 [a demande, ouverture sur d'autres instruments, plannings (3) '

wous semble-t-elle compléte 7 { Le conservataire de musigue

Autres suggestions (22 réponses):

Musique ancienne, MAD, Harpe, Cursus
diplémant pour adultes, Accordion, Autres
types de danses, danse de salon, cor, hautbois,
grands ensembles de saxophones, musiques
traditionnelles, variété, musigues actuelles,
Chorale, Batterie, Break Dance, claguettes, eic.

-
Recruter plus de professeurs {1}

. Réseauxsociaux (22)
Présentation et réunion d'information (3}
{écoles, forums, etc.)

5\

kY

"/  Changer e nom du conservataire (1}
Identité plus claire (1)

Travailler plus en lien avec les
établissements scolaires (1) |

Offre adultesa améiiorgr {3)7

!mﬂpl-icatinn des familles (1)



La communication — ol s'informent les usagers ?

Partenaires communaux (16)

Relai Petite Enfance / Centre aéré / etc. Newsletter ‘10]
Affichage (18) Les réseaux Ecoles (5)
(commierce, mairie, ete,) 5

sociaux (68)

Boites aux lettres (2)

Citykomi (1)

Presse locale (2)

Les points forts du Conservatoire

52 réponses

- Locaux et moyens mis a
disposition (7)
Variété de I'o_ffre (13) R /
: = projets (5)
Qualité de I"équipe
enseignante (24)

Proximité / ancrage sur

-Accueil / administration (7)
le territoire (6) '



Décrire le Conservatoire en trois mois

i QUVert
Accue1 Want

e Tousture

S Dy
Ssentlel \°W\ a.ilroqr'lﬂl Maderne Sir

_“_ﬂﬂ\\l c..ﬁm
I.turel W!:'\,,_.n.w- l o™

pespect Co

Enfant

An\ﬂ'l

Conclusion

Retours positifs sur 'activité et la
diversité de I'offre du Conservatoire.

Un travail accru a envisager sur la
stratégie de communication de la
structure.

Une:olnnté de§ 'haibita;lts d'ﬁ;e offre
adaptée a chacun (public
enfant/ado/adultes).

Exlgeunce

Pedagogm

\ Ce qui est en cours de mise en place :

- Mise3 jour des informations du site
internet et refonte du contenu.
- Travail sur un format de plaquette plus
‘ adapté et détaille,

r Mise en place d'un dispositif d'inscription ‘

| enligne.

|- Création et expérimentation : cours de
guitare électrique, groupe de musiques
actuelles et de jazz.

|- Refonte du réglement des études,

création d’un parcours libre tout public et |

Ld’un parcours libre avancé, etc.

|
|




Annexe 3 : Charte éthique
Annexe 4 : Reglement des études

Annexe 5 : Réglement intérieur



Charte éthique

2025

Conservatoire Musique et Danse
SIVOM des Trois Vallées (C.R.L)



%

Reéférences juridiques

Vu la loi n°2004-1486 du 30 décembre 2004 portant création de la haute autorité de lutte contre les discriminations
et pour I'égalité ;

Vu la loi n® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a Ia liberté de |a création, & l'architecture et au patrimoine (LCAP)
Vu la loi n® 2006-396 du 31 mars 2006 pour |'égalité des chances ;

Vu la loin® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative & la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
des conseils d'administration et de surveillance et 3 I'égalité professionnelle :

Vu la loi n® 2012-954 du 6 ao(it 2012 relative au harcélement sexuel ; VU la loi n® 2014-873 du 4 aolt 2014 pour
I'égalité entre les femmes et les hommes :

Vu les engagements gouvernementaux rappelés par la circulaire du 22 décembre 2016 relative & Ia politique
d’égalite professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publigue et I'égalité entre les femmes
et les hommes consacrée grande cause nationale et la circulaire du 9 mars 2018 relative & la lutte contre les

violences sexuelles dans [a fonction publigue ;

VU la feuille de route « Egalité 2018-2022 » de la ministre de Ia Culture visant & lutter contre le harcélement et pour
une egalité réelle entre les femmes et les hommes 3

Vu la loi n°2019-1428 du 24 décembre 2019 visant a diminuer la diminution du trafic automobile :

Vu la loi n® 2021-1031 du 4 ao(t 2021 de la France visant & devenir un pays pionnier en matiére de développement
durable ;

Vu la loi n°2020-105 du février 2020 visant la lutte contre le gaspillage et la valorisation de I'économie circulaire :

Vu la déclaration de Fribourg sur les droits culturels de 2007.

Introduction

Accessibilité — Droits Culturels — Démarche éco-responsable

Dans le cadre de I'élaboration de son nouveau projet d'établissement, le Conservatoire & Rayonnement Intercommunal du
SIVOM des Trois Vallées (CRI) se dote d'une charte éthique.

Pierre angulaire de la démarche d'ouverture et de mixité sociale au sein du CRI, cette charte détaillera les axes de travail et
actions & mener en matiére d'accessibilité, d’adaptation aux différents profils d'usagers, en cohérence avec le contexte actuel
de transitions écologiques et sociétales.



l. Accessibilité

A. Un accés a la Culture pour toutes et tous.

Lieu d'ouverture, le CRI a pour mission de mener des actions d’enseignement artistique spécialisé mais également de mener
des actions d'éducation artistique et culturelle & destination du plus grand nombre.

En référence aux droits culturels européens, le Conservatoire s’engage a :
- Poursuivre sa mission d’éducation artistique et culturelle et permetire au plus grand nombre d'y avoir acceés.
- Garantir a chacun le choix et le respect de son identité culturelle.
- Favoriser I'accés a une diversité de modes d’expression et I'accés au patrimoine culturel.

- Permettre 'accés au droit a I'information.

B. L’accessibilité tarifaire

Depuis plusieurs années, le Conservatoire a Rayonnement Intercommunal du SIVOM des Trois Vallées propose une grille
tarifaire calculée sur la base du quotient familial. Cette grille, divisée en 6 tranches, permet d’adapter le montant des frais de
scolarité selon les revenus de chaque foyer.
De plus, dans le cadre des politiques sociales de chagque commune membre du SIVOM des Trois Vallées, des propositions
d'aide au financement des activités culturelles sont proposées et permettent un accés facilité aux offres pédagogiques du
Conservatoire.
Exemple :

- Financement & 50% des frais de scolarité en Eveil artistique pour les habitants de Cormelles-le-Royal.

- Financement de scolarité par le biais des CCAS des Communes.

A ceci s'ajoutent les moyens de paiement par adhésion que propose la structure (ANCV, CNAS, CE, Atouts Normandie, etc.).

Le Conservatoire s’engage a :
. Intensifier la communication sur les modes de paiements acceptés par le CRI.
- Accompagner les familles dans la recherche et I'établissement de dossiers de financement.

- Questionner sa tarification au vu de la situation financiére des ménages pour maintenir une tarification sociale
adaptee.



m

C.

Profils Spécifiques et Handicap

Référent : Référent Handicap, Musique et Danse adaptées.

Le Conservatoire & Rayonnement Intercommunal du SIVOM des Trois Vallées apporte une grande importance a I'ouverture
de son offre pédagogique & toutes et tous, quels que soient les profils.

Un pole Handicap a donc été créé afin d’accompagner au mieux chaque usager. Un référent a également été nommé et des
cursus adaptés ont été déployés.

Le Conservatoire s’engage & :

Mener une réflexion sur I'accompagnement des usagers profils specifiques et porteurs de handicap dans les
disciplines chorégraphigues et musicales.

Rendre accessible autant que faire se peut ses locaux pour toutes et tous.

Continuer a former les membres de I'équipe pédagogique aux différentes méthodes pédagogiques adaptées (public
dys par exemple).

Laicité, Parité et Identité

Le Conservatoire est un lieu d'ouverture et d’échanges. Chacun doit pouvoir s'y exprimer librement, sans jugement et dans le
respect des idées et idéologies de chacun en toute neutralité.

Le Conservatoire s’engage a :

Introduire la non-binarité dans ses documents administratifs et sensibiliser 'équipe pédagogique et administrative sur
le sujet de I'identité des usagers.

Etre vigilant & ne pas genrer les pratiques artistiques au sein de I'établissement et permettre & chacun de s'épanouir
dans ses choix.

Se questionner, respecter et faire respecter en tout temps la laicité et la neutralité.

Se questionner sur le contenu de chaque programme de concerts et spectacles (musique religieuse, contexte politique
international, lieux de concert) tout en garantissant la liberté d’expression.

Inscrire dans le réglement intérieur le libre choix de I'enseignant du répertoire des spectacles ayant pour seul objectif
une visée pédagogigue (n'ayant donc aucune portée idéologique religieuse ou politique).

Favoriser la parité et la mixité dans les répertoires de concerts et les instances de concertations de la structure.
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1l. Les violences

Référent : La Direction du Conservatoire

La notion de violence est un domaine trés large regroupant un grand nombre de cas plus particuliers. Nous pouvons citer les
violences dites douces, les violences pédagogiques, les VHSS (Violences et Harcélements Sexistes et Sexuels), efc.

Le Conservatoire s’engage a :

- Mener une sensibilisation de I'équipe pédagogique, de direction, technique et administrative sur les différents types
de violences afin de mieux les appréhender et les questionner.

- Communiquer auprés des usagers et mettre en place des moyens d'échange permettant de recueillir la parole et de
communiguer en toute liberté.

- Mettre en place une boite aux lettres sur les deux principales antennes d'enseignement permettant la prise de contact
discréte avec I'administration et le référent.

V. Les transitions écologiques et sociétales

Le contexte actuel de transitions écologiques et sociétales invite & un questionnement des pratiques au sein du Conservatoire,
que ce soit pour les agents de 'équipe pédagogique, administrative et technique mais également pour les usagers.

Le Conservatoire s’engage & :

- Limiter sa consommation de papier par la dématérialisation des partitions autant que faire se peut et des papiers
administratifs et de communication.

- Utiliser I'outil numérique de maniére raisonnée, limiter I'utilisation des réseaux sociaux a la communication grand
public et éviter son utilisation comme systéme de communication au sein d'une classe a titre individuel.

- Mettre a disposition des bacs de recyclage pour le papier, les emballages et les consommables.

- Mettre en relation les usagers par le biais de 'association de parents d’éléves du Conservatoire afin de favoriser le
co-voiturage.

- Favoriser le co-voiturage entre les agents du SIVOM dans le cadre de déplacements communs et systématiser
I'utilisation de mobilités douces ou des transports en commun autant que faire se peut.

- Sensibiliser aux « petits gestes du guotidien ».

- Privilégier les commandes groupées de matériel afin de limiter le nombre de livraisons et donc réduire le bilan carbone
des achats du Conservatoire.

. Favoriser la mise en réseau inter-établissements afin de mutualiser le matériel et les partitions pour limiter les
acquisitions.

- Rénover progressivement le chateau de Bellemaist (travaux commencés en 2024).
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Préambule

Linscription au Conservatoire vaut acceptation du présent réglement pour I'ensemble des éleves.

Le directeur du C.R.| et le corps enseignant sont chargés de son application.

Une copie du présent réglement peut étre donnée sur simple demande au secrétariat.

Un réglement awsx des études, accompagne le présent réglement intérieur ainsi que le projet d’établissement.

Chapitre 1 - Le Conservatoire a Rayonnement Intercommunal

Article 1 : Le C.R.l., est un établissement spécialisé d’enseignement artistique de Musique et de Danse qui rayonne sur
les communes-membres du S.1.V.0.M avec une ouverture maitrisée sur 'extérieur du S.L.V.0.M.

Article 2 : Le C.R.l. est sous contrdle pédagogique de I'Etat représenté par le Ministere de la Culture. Il est placé sous
I'autorité du Président du S.1.V.O.M.

Article 3: Le directeur du C.R.l. est responsable du bon fonctionnement de I'établissement tant d'un point de vue
pédagogique, qu’administratif et artistique. Il est responsable du personnel du C.R.l, assure I'organisation des études et

en contrdle I'exécution.

Article 4 : Le C.R.I. se doit de développer des actions et activités culturelles et sensibiliser un nouveau public par le biais
de manifestations. Le C.R.l. rayonne sur les communes-membre du syndicat et a I'extérieur.

Article 5 : Le C.R.l. du S.IV.0.M. se doit de développer des partenariats avec les autres institutions culturelles, tant dans
ses projets pédagogiques musicaux gue chorégraphiques.

Article 6 - Les activités du C.R.l. du S.L.V.O.M. des Trois Vallées suivent le calendrier scolaire de I'académie de Caen.

Chapitre 2 — La Scolarité

2.1 Conditions Générales d’admission a I'établissement

Article 7: Le C.R.laccueille des éléves dés 'age de trois ans ainsi qu’un public adulte dans la limite des places
disponibles.

Article 8 : La priorité, lors des inscriptions, est accordée :
B Aux apciess réinscriptions d’éléves enfants et adultes qui résident sur le territoire du S.1.V.0.M. ou y paient un
impdt (au sens des 3 taxes dites « ménages ») etaux-agents-du-syndicatairsaue leur conjointetenfantis)
>  Aux aacieas réinscriptions d’éléves enfants et adultes Hors S.1.V.0.M. qui ont débuté un cursus.
>  Aux demandes d’inscriptions d’éléves enfants puis adultes résidant sur le territoire du 5.1.V.0.M. ou y payant
un impdt (au sens des 3 taxes dites « ménages »)

Article 9 : ’accés aux pratiques collectives est ouvert a toutes et tous selon le niveau de I'éléve inscrit (sans priorité
pour une inscription 'année suivante).

Article 10 : Chaque classe dispose d’un quota d’heures fixé préalablement par les élus, en concertation avec le directeur.
|’ effectif de chaque classe est donc limité.

2.2 Inscriptions/Réinscriptions

Article 11 : La réinscription ne peut se faire que sous réserve du paiement de la scolarité précédente.

Article 12 : Uinscription est valable pour I'année scolaire en cours. Elle prend définitivement effet a l'issue des €e deux
semaines d’essai qui sont gratuites proposées avec possibilité de rétractation sans facturation.

2/7



Article 13 : || est possible de s’inscrire en double cursus :
»  Double cursus instrument/instrument (I"éléve pratique deux instruments en cours individuel) ;
#  Double cursus instrument/technique vocale (I"éléve pratique un instrument et |e chant).

Les modalités du double cursus sont définies dans le réglement des études.

Article 14 : Toute inscription & une pratique chorégraphique, sera soumise a I'obligation de fournir, lors du 1*" cours,
un certificat médical, de moins de 3 mois attestant la non contre-indication de la pratique de la Danse. En 'absence
du certificat, I'éléve ne sera pas admis en cours.

2.3 Droits d’inscription

Article 15: Les frais inhérents a la scolarité sont votés chague année en Comité Syndical du S.I.V.O.M. lis sont
retranscrits dans une grille tarifaire qui est portée a la connaissance des usagers lors des inscriptions.

Article 16 : Conformément 3 I'arrété de constitution de la régie de recettes du conservatoire de Musique et de Danse
du 19/04/2016, le paiement de ces frais se fait en une ou plusieurs fois. Néanmoins, le paiement en plusieurs fois
n’est possible que si 'éléve ou son représentant Iégal opte pour le prélévement automatique. La facture est émise
aprés la fin de la période d’essai.

Article 1€ 17: Pour toute scolarité commencée 2 partir du 1° janvier, les frais de scolarité seront calculés
proportionnellement au nombre de mois de cours restant. Tout mois commencé est dd.

Cetto nroraticatinn ne-concerne pasles D‘vﬁi-iqu‘_r rn"nrtiung {1~ Formation-Musicale ,f o Copliipn Musicale
te-pirerat -1 SREeFRep HES-aigH o+ ey e orrAd e R S e e e EHHEu e Nusie st

g

Article 18 : Le tarif « Enfant » s’applique tant que I'éléve est scolarisé et jusqu‘a I'age de 28 ans révolus, justificatif a
I'appui. A cet égard, le certificat de scolarité est demandé a partir de 16 ans.

Article 19 : Les tarifs du SIVOM s’appliquent :
- Aux Eléves qui résident sur le territoire du SIVOM, justificatif a I'appui,
Ou
- Aux Eléves qui paient un impét (au sens des 3 taxes dites « meénages ») sur le territoire du SIVOM,
justificatif a I'appui.

Dans le cas contraire, I'éléve se voit appliquer le tarif Hors SIVOM.

Article 20 : Tout éléve évoluant en cours d’année d’un cours collectif vers un cours individuel se verra appliquer le tarif
correspondant a son nouveau statut (au prorata).

2.4  Absence/Démission

Article 21 : Toute absence doit &tre signalée le jour méme au secrétariat du S.1.V.0.M. (E-mail, appel téléphonique)
qui transmettra aux professeurs.

Article 22 : Toute interruption temporaire ou définitive de la scolarité (une fois la période d’essai écoulée) doit &tre

notifiée par écrit (notamment par e-mail) au secrétariat du S.1.V.0. M.
Le SIVOM ne procédera alors a aucun(e) réduction ou remboursement des frais de scolarité.
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2.5 Vie scolaire

Article 23 : En danse, les éléves adultes ayant pratiqué depuis plusieurs années au CRI peuvent poursuivre dans le

séguence 3« approfondisserents Cycle 3 du parcours éﬁalreman% études (Cf. réeglement des études). Les adultes

débutants doivent rejoindre les cours adultes spécifiques (sur conseil de I'equipe pedagog ique Danse}.

Article 24 : Uinscription aux seules pratigues collectives n’autorise pas systématiquement I'entrée en cours individuel
I'année suivante. Il devra s'inscrire en tant que nouvel éléve.

Article 25 : La scolarité en musique et danse se fait sous forme de parcours et cycles. La fin de chaque parcours est
validée par une évaluation ou un bilan et au regard du contréle continu. Lorientation des éléves au sein des parcours
est gérée par le délégué aux études sous I'autorité du directeur.

Article 26 : Un éléve peut étre en parcours persennalisé libre. Il s"agit d’un parcours spécifiguement adapté peurdes
casparticuliers [dlavesenspert dtudes—} selon le profil de chacun. Cette orientation est gérée par le délégué aux études

sous l'autorité du directeur.

Article 27 : La formation musicale est obligatoire pour accéder a la formation instrumentale, a I’exception de I'éleve
adulte.

Article 28 : Une tenue adaptée 2 la pratique (en particulier en danse) est indispensable afin de garantir le confort
d’apprentissage de |'éléve.

Article 29 : Toute incivilité, qu’elle soit en présentiel ou par voie électronique, survenue a I'égard de toute personne

présente au sein du conservatoire (enseignant, agent administratif et technique, usager) est strictement interdite, et
passible de sanction.

2.6  Responsabilité

Article 30 : Les éléves sont sous la responsabilité de I'enseignant durant toute la durée du cours. Les parents s’engagent
3 reprendre leur(s) enfant(s) aux heures convenues sur le planning.

Article 21 : En dehors des heures de cours, les éléves mineurs sont sous I"entiére responsabilité des parents.
Article 32 : Avant de laisser leur(s) enfant(s) dans les locaux du C.R.l., les parents doivent s’assurer de la présence
effective du professeur. Les parents sont invités a consulter régulierement leur messagerie internet pour éviter tout

déplacement inutile.

Article 33 : Les éléves doivent vérifier que leur assurance responsabilité civile couvre bien leur activité au sein du C.R.1.

Chapitre 3 — Les Locaux

3.1 Utilisation des Locaux

Article 34 : Toute structure extérieure au 5.1.V.0.M qui souhaite utiliser les locaux du C.R.| doit en faire la demande par
écrit au Président du S.1.V.O.M.

Article 35 : Toute personne qui occupe une salle mise & sa disposition est responsable des dégradations qui y seraient
constatées pendant la période d’occupation effective.

Article 36 : Les salles mises & disposition du C.R.l. restent sous la responsabilité des communes concernées.

Article 37 : Le C.R.I. ne saurait &tre tenu responsable des vols ou dégradations de biens survenus dans ses locaux.

4/7



Article 38 : Les éléves ont accés aux locaux uniquement sur leur temps de cours et en présence d'adultes responsables
(Parents/Professeur).

Article 39 : Les éleves souhaitant bénéficier d’une salle pour son travail personnel doivent en faire la demande préalable
aupres du Secrétariat du Conservatoire. Les mises 3 disposition de salle se font sur disponibilité et ouverture du

secrétariat.

Article 40 : Tout affichage se fera sur les panneaux destinés a cet usage.

3.2 Hygiéne et Sécurité dans les Locaux

Article 41 : || est strictement interdit de fumer/vapoter dans les locaux. Toute consommation non nécessaire de
nourriture et boisson est également interdite dans les salles.

Article 42 : Les espaces d’acceés aux batiments doivent rester libres 3 la circulation a tout moment, pour permettre
I'intervention d'éventuels secours.

Article 43 : Les plans d’évacuation des batiments sont affichés de facon visible.

Article 44 : Les professeurs quittant les locaux doivent impérativement fermer ces derniers avant leur départ. Dans tous
les cas, ils doivent s’assurer qu’il ne reste plus personne dans le batiment.

Chapitre 4 — Le Systéme de Location d’Instruments

Article 45 : Les éléves ont |a possibilité de louer des instruments appartenant au S.1.V.0.M. Les enfants sont prioritaires.
Durant |la période d’initiation, la durée de cette location est illimitée.

A partir de I'entrée en cycle I-1, |a location ne peut excéder 5 ans et le tarif est progressif sur ces 5 années.
Pendant la période de location, les frais de réparation de I'instrument sont 2 la charge de I'él2ve.

En fin de location, I'instrument rendu doit avoir fait I'objet d’une révision 2 la charge de I'éléve ou de son
représentant, justificatif d’un professionnel a I'appui.

Specificité double cursus : Dans le cadre du double cursus instrument/instrument (Cf-Article 13 du présent réglement),
la location n’est possible que pour la discipline dite « mineure ». Concernant la discipline dite « dominante », toute
demande de location sera étudiée au cas par cas, notamment en fonction des disponibilités au sein du parc
instrumental.

Article 46 : Les tarifs de location sont votés chague année en Comité Syndical du S.1.V.0.M.

Article 47 : Les frais de |ocation sont facturés en méme temps que les frais de scolarité. Pour toute location commencée

a partir du 1% janvier, les frais de location seront calculés au prorata du nombre de mois restant preportonnellement

Article 48 : Un contrat de location est signé chaque année entre le 5.1.V.0.M et I'éléve ou &e son représentant.

Article 45 : En cas de vol, de casse ou de perte, 'éléve ou de son représentant s'engage a rembourser I'instrument ou
le remplacer par un modéle neuf de valeur équivalente (sur présentation d’un justificatif).

Article 50 : Une copie d’attestation d’assurance garantissant que la compagnie d’assurance de I'éléve ou de son
représentant assure I'instrument loué devra &tre fournie le jour de la signature du contrat de location.
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Article 51 : L'instrument est gardé par I'éleve pendant les périodes de vacances.

Article 52 : En cas d’interruption définitive d’un éléve en cours d’année (une fois la période d’essai écoulée), le SIVOM
ne procédera a aucun remboursement des frais de location.

Uinstrument devra alors étre restitué dans les 10 jours ouvrés suivant la démission. Passé ce délai, une facture de la
valeur de instrument 2 la date de la démission sera émise.

Article 53 : En cas d’acquisition d’un instrument en cours d’année, les frais de location seront proratisés 2 compter de
la date de restitution de I'instrument louég, sauf si arrét définitif de la scolarité dans le mois qui suit cette restitution.
Pour le calcul de la proratisation, tout mois commencé est da.

Article 54 : Concernant le parcours découverte musicale, le tarif inclus le prét d’un instrument. Néanmoins :

L’éléve ou son représentant devra fournir la copie d’attestation d’assurance visée a l'article 48 ;

En cas de vol ou de perte, I'éléve ou €& son représentant s'engage a rembourser instrument ;

Si I'éleve cesse le parcours découverte avant la fin de I'année scolaire, il s’engage a rendre I'instrument dans
les 10 jours ouvrés. Passé ce délai, une facture de la valeur de Pinstrument a la date de la démission sera
émise.

v VY

Chapitre 5 — Le corps Enseignant

Article 55 : Les activités du C.R.I. du S.1.V.0.M. des Trois Vallées suivent le calendrier scolaire de 'académie de Caen.

Article 56 : Les horaires des enseignants sont établis avec le directeur en fonction des contraintes du service et de la
logistique, et en concertation avec les parents pour les cours individuels.

Article 57 : En raison de leur activité artistique, les professeurs peuvent demander une autorisation de report de cours,
par écrit, au directeur. Le report ne pourra atre accepté, que dans la mesure ol 'ensemble des éléves aura été
officiellement informé et ol chacun se sera vu attribuer un cours de remplacement de facon concertée.

Article 58 : Lors d’un report de cours, le professeur doit s’assurer auprés du secrétariat du SIVOM, de la disponibilité
des salles.

Article 59 : Il appartient au professeur, en fonction de sa pédagogie, d’accepter ou non la présence des parents d’éléve
durant son cours.

Article 560 : Le personnel administratif ne peut donner les coordonnées personnelles des professeurs qu’apres accord
de ces derniers.

Article 61 : Le secrétariat du C.R.l. n’est pas en mesure de téléphoner a chaque éléve lors de I’absence d’un professeur.
Un mail ou un sms sera alors envoyé aux familles et une affiche sera mise sur la porte de la salle ou a I'entrée des locaux.

Article 62 : Le Président du S.1.V.0.M. des Trois Vallées a autorité sur I'ensemble de I'établissement et de son personnel.
|| en est le responsable et garant.

Article 63 : L'ensemble du personnel du C.R.L du S.L.V.O.M. est régi par le titre premier du statut général des
fonctionnaires des collectivités territoriales (Loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires

relatives a la fonction publique territoriale) et par les décrets qui régissent les différents cadres d’emploi.

Article 64 : C'est le Président du S.1.V.0.M. qui nomme les personnels enseignants, fixe les modalités de recrutement.
Ces derniers relévent des cadres d’emploi des différentes filieres de la fonction publique territoriale.

Article 65 : Bien que relevant de la fonction publigue territoriale, les enseignants sont soumis dans leur travail au cycle
de 'année scolaire.
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Article 66 : Le directeur, en tant que responsable du fonctionnement de I"établissement, est le supérieur hiérarchique
de I'ensemble du personnel sous couvert du Directeur Général des Services,

Article 67 : Les enseignants sont responsables de leur classe. Au-dela de leur charge pédagogique, ils veilleront au

respect des mesures de sécurité concernant leurs élaves pendant la durée des cours. Ils assureront le contrle et le suivi
de présence des éléves, en lien avec les services administratifs.

Chapitre 6 — Les Instances de Concertation

6.1 La Commission Culture

Article 68 : Instance de réflexion avant la saisie du Comité Syndical du S.1.V.0.M., la Commission Culture comprend des
élus des communes-membres du S.|.V.0.M.

6.2 Le Conseil d’Etablissement

Article 69 : Instance de dialogue et de concertation & caractére consultatif, le conseil d’établissement peut étre saisi de
tout sujet relatif a la vie du conservatoire de Musique et de Danse.

Article 70 : Le conseil d’établissement se compose :

» Membres de droits
o Le Président du syndicat ou de son représentant
©  Unmembre de la commission culture
¢ Le Directeur Général des Services
o Le Directeur du conservatoire

» Membres élus
o Deuxreprésentants du personnel enseignants, I'un en musique, 'autre en danse
o Deux représentants des parents d'éléves, I'un en musique, I'autre en danse
» Autres membres
© Suivant l'ordre du jour, des personnes sans voix délibérative, peuvent participer au conseil
d’administration sur invitation du président
Article 71 : Le Conseil d’Etablissement se réunit une 3 deuy fois par année scolaire, sur convocation du Président du

syndicat ou de son représentant, Cette convocation est transmise par tout moyen aux membres du CE, au moins dix
Jjours avant |a date de la réunion. Le Président ou son représentant fixe I'ordre du jour.

6.3  Le Conseil Pédagogique

Article 72 : Instance de réflexion, le Conseil Pédagogique veille 3 impulser la recherche et I'innovation pédagogique.
Article 73 : Il assure un réle de communication interne, de coordination et de relai.
Article 74 : Cing départements pédagogiques sont constitués.

Article 75 : Le Conseil Pédagogique se compose :
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%» Dudirecteur du conservatoire, qui le préside
» Dudélégué aux études
» Des cing coordinateurs de départements

Article 74 : Le Conseil Pédagogique se réunit au moins 1 fois par an selon un calendrier défini par le directeur du
conservatoire en début d’année scolaire.
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Réglement des
| Etudes

RN

2025

Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées
(C.R.L)




Parcours Eveil

Eveil Musical

Petite section de maternelle
45 minutes de cours collectif

Eveil Artistique
Musique et Danse
Moyenne et Grande sections (45 minutes)
CP (1h)

Parcours Découverte

Parcours Découverte Musique Parcours Découverte Danse
A partir du CE1 CE1l
1h de cours collectif 1h de cours collectif




Musique

Parcours Etudes®
(diplémant)

Cycle 1

3 a5 ans (maximum)
30 minutes de cours individuel
Cours de formation musicale
Découverte de la pratique
collective

Cycle 2 - BEM

3 a5 ans (maximum)
45 minutes de cours individuel
Cours de formation musicale**

Pratique collective

Cycle 3 - CEM

2 a4 ans (maximum)

1 heure de cours individuel
Cours de formation musicale (sous
forme d’UV)**

Pratigue collective

Y

Parcours Libre tout public
(non-diplémant)

Parcours Libre Tout public

Sans limite de durée
30 min de cours individuel / 45 min de
cours a 2 éléves / 1h de coursa 3

éleves)

Cours de formation musicale jusqu’a

obtention de UV oral de fin de premier
cycle

Découverte de la pratique collective

Eléve n'ayant pas
passé I'évaluation de
fin de cycle 2

Selon cahier des
charges et évaluation

(page 4)

Eleve ayant passé |'évaluation
de fin de cycle 2 et ne
souhaitant pas continuer en
parcours dipldmant

Parcours Libre Avancé Tout
public
Contractualisation avec

45 minutes de cours individuel
Pratique collective

possibilité de renouvellement

Eldve de Clll arrivant en limite de durée de cycle et ne
passant pas le CEM ou éléves ayant obtenu le CEM et
souhaitant poursuivre pour se perfectionner.

* Uniguement accessible aux enfants et adolescents sauf cursus voix

accessible aux adultes

** Formation Musicale non-obligatoire & partir du Cycle 2 en cursus VOix

3



\

Passage de Parcours Libre 3 Parcours Libre Avancé
Cahier des charges :
- Eléve justifiant d’'une validation de fin de cycle 2 d'instrument ou pratique vocale.
- Eléve ayant validé I'UV Oral de fin de cycle 1 de formation musicale ou attestant
du niveau.
- Eleve justifiant d’une pratique collective assidue et d’un investissement
conséquent au sein du Conservatoire.

Contractualisation : Un contrat pluriannuel d’objectifs pédagogiques sera rédigé en
concertation avec I'éléve, les enseignants et la direction afin de détailler les attentes
pédagogiques de chacun et la durée d’évolution en parcours libre avancé. Ce contrat
pourra étre reconduit selon les besoins.

Pédagogie de groupe

Dans le cadre des parcours libres et de sa démarche d’exploration des pédagogies
innovantes, le Conservatoire du SIVOM des Trois Vallées integre la pédagogie de groupe
a son offre pédagogique.

Dans un objectif d’acquisition de compétences artistiques favorisée par I'effet de groupe
et I'émulation entre éléves, cette offre pédagogique est structurée selon les tranches
d’age, niveaux et profils d’éléves afin de garantir une qualité d’apprentissage optimale et
un épanouissement de chacun.

Formats :
Cours de 45 minutes a deux éléves
Cours d’1h a trois éléves

Remarque : un tarif dégressif est appliqué & tout éléve bénéficiant de cours en pédagogie de groupe (cf.
grille tarifaire)



Musique adaptée

Eveil Adapté (GS et CP)

1a2ans
30 minutes de cours individuel

o

FM Adaptée Cycle 1

2a4ans
30 minutes de cours individuel

Musique Adaptée Cycle 1

1a4ans
30 minutes de cours individuel

1 ¢ 1

FM Adaptée Cycle 2a

1a4ans
45 minutes ou 1h de cours collectif

Musique Adaptée Cycle 2b

1a4ans
30 minutes de cours individuel

-

i

FM Adaptée Cycle 3a
1a4ans

45 minutes ou 1h de cours collectif

Musique Adaptée Cycle 3b

1a4ans
30 minutes de cours individuel




Danse

Parcours Etudes (diplomant) Parcours Libre tout public
(non-diplémant)

Cycle 1

3 a5 ans (maximum)
2 cours hebdomadaires dans la
discipline principale

Sensibilisation a une autre discipline
chorégraphique
A partir de 8 ans

Cycle 2 - BEC

3 a5 ans (maximum)
2 cours hebdomadaires dans Ia
discipline principale
1 cours dans une seconde discipline
chorégraphique ou plus

¥

Parcours Libre Tout
public

Sans limite de durée
2 cours hebdomadaires dans la
discipline principale
A partir de 8 ans

\

Cycle 3 - CEC

2 a5 ans (maximum)
2 cours hebdomadaires dans la
discipline principale
1 cours dans une seconde discipline
chorégraphigue en mode projet ou
plus

Ou Sensibilisation a une autre

discipline (Musique, Théatre, etc.)




Parcours coaché

Ce parcours permet a des groupes/ensembles existants ou en cours de formation de bénéficier d'une
mise a disposition de salle pour répéter en autonomie au sein du Conservatoire et d'une heure de

coaching par mois dispensée par un des enseignants de I'équipe pédagogique spécialiste.
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CONVENTION CADRE
AU TITRE DU SCHEMA DEPARTEMENTAL DES PRATIQUES ARTISTIQUES

Entre le Département du Calvados et le SIVOM des Trois Vallées
2024-2028

ENTRE

Le Département du Calvados représenté par Monsieur Jean-Léonce DUPONT, Président du conseil
départemental, autorisé a la signature de la présente par une délibération de la commission
permanente en date du 9 décembre 2024,

Ci-aprés « Le Département »

ET

Le SIVOM des Trois Vallées, représenté(e) par Madame Héléne BURGAT en sa qualité de Présidente du

SIVOM, autorisée 2 la signature de la présente par une délibération en date du 17 décembre 2024,
Ci-apres « Le bénéficiaire »

D’autre part,

Vu la Loi n°2004-809 du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et responsabilités locales, en particulier
I'article 101 ;

Vu le code de I'Education, et notamment les articles L-216-2 et suivants;

Vu le schéma directeur départemental de la culture et le schéma départemental des pratiques
artistiques du Calvados adoptés par la commission permanente du conseil départemental le 1% février
2023 ;

Vu la demande d’adhésion au schéma départemental des pratiques artistiques formalisée par la
délibération du comité syndical du SIVOM des Trois Vallées du 17 décembre 2024.

1l a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Le schéma départemental des pratiques artistiques 2023-2028 s'inscrit dans la refonte du schéma
directeur culturel, en étroite articulation avec le déploiement et le renouvellement des contrats de
développement culturels de territoires. Il vise 8 mieux accompagner les démarches intercommunales
et communales de développement d’une stratégie en faveur des enseignements, de I'éducation et des
pratiques artistiques.

Le schéma départemental des pratiques artistiques concerne I'ensemble des disciplines artistiques et
des esthétiques, de l'initiation a la pratique en amateur autonome, voire préprofessionnelle.



Il active différents leviers complémentaires de soutien et financements, accessibles aux structures qui
en rassemblent les conditions.

Le bénéficiaire a adhéré au schéma départemental. C'est dans ces conditions que le Département et
le bénéficiaire se sont entendus afin d’organiser les modalités de soutien du Département au
fonctionnement des établissements d’enseignements artistiques du bénéficiaire, conformément aux
modalités arrétées dans le cadre du schéma départemental des pratiques artistiques.

ARTICLE 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir la nature, les conditions et les modalités du soutien du
Département au fonctionnement des établissements d’enseignements artistiques du bénéficiaire au
titre du schéma départemental des pratiques artistiques.

Elle confirme I'adhésion au schéma départemental du bénéficiaire.

Elle précise les objectifs stratégiques définis par le bénéficiaire pour le développement des pratigues
artistiques sur son territoire.

ARTICLE 2 - Critéres d’éligibilité de financement au titre du schéma des pratiques artistiques

Pour pouvoir prétendre a un soutien départemental, le ou les établissement(s) d’enseignement
artistique en régie publique doi(ven)t répondre aux critéres d’éligibilité énumérés ci-dessous :

e Temps minimum de direction de 10 heures hebdomadaires

e Cadre d’emploi adapté pour les professeurs recrutés

* Sienseignement de la danse, Dipléme d’Etat, équivalence ou dispense obligatoire

e Sienseignement du cirque, BPJEPS préconisé

e Définition d’'un plan de formation continue annuel et accompagnement a la montée en
compétence des professeurs

e Tarification accessible aux familles (moins de 350 € par an) et application des quotients
familiaux, du taux d’effort ou autre tarification sociale

e Locaux adaptés a I'enseignement de pratiques artistiques et dédiés a la structure

e Participation active au réseau des établissements d’enseignement artistique : recrutements
mutualisés dans la mesure du possible, projets communs, participation aux réunions
d’échange organisées par le Département...

ARTICLE 3 - Engagements du bénéficiaire

Dans le cadre de la présente convention, le bénéficiaire ceuvre & la structuration de loffre
d’enseignements artistiques proposée sur son territoire, sous réserve de respecter les critéres
d’éligibilité du schéma départemental décrits a I'article 2.

Le bénéficiaire partage avec le Département |'objectif d’une consolidation d’un service public des
pratiques artistiques pour découvrir, apprendre et participer a la vie culturelle de son territoire. Le
bilan partagé du précédent schéma départemental a ainsi relevé des efforts 8 mener pour :

- Diversifier les disciplines artistiques (danse, théatre, arts visuels, cirque, etc.), les inscrire dans
la réalité des esthétiques et styles pratiqués aujourd’hui, en complément des esthétiques plus
patrimoniales, et avec I'appui des outils technologiques utilisés par chacun au quotidien ;

- Diversifier les publics, pour dépasser le premier cercle des familles qui inscrivent
spontanément leurs enfants dans une pratique artistique ;



. Diversifier les modes de transmission et les cadres d’apprentissage, pour inscrire la pratigue
artistique dans la durée, renforcer les conditions de la motivation et la relier & la vie culturelle
du territoire, dans un contexte de pratiques de loisirs multiples des enfants et des jeunes.

Dans cette perspective, le bénéficiaire s'engage a se donner les moyens d’atteindre les objectifs fixés
3 I'article 5 dans le temps donné de la présente convention.

Si le bénéficiaire est signataire d’un contrat de développement culturel de territoire, il s’engage a
inscrire les axes de développement envisagés pour I'établissement d’enseignement artistique en
cohérence avec ce contrat.

Il informe les professeurs et les incite a participer aux journées d’échanges et de formation continue,
notamment celles proposées par le Département, en facilitant leurs démarches. Dans le cadre des
formations continues organisées par le Département, le bénéficiaire s’engage a prendre en charge les
frais de repas et de déplacements des professeurs.

ARTICLE 4 - Engagements du Département

En application schéma départemental des pratiques artistiques, le Département s'engage a :

_» Soutenir financierement le fonctionnement du ou des établissements d’enseignement
artistique remplissant les criteres d’éligibilité rappelés a I'article 2 et la mise en place de projets
contribuant a la diversification des publics et des esthétiques, a la diversification des modes
de transmission et des cadres d’apprentissage, et a la diversification des publics en
développant les actions hors les murs ;

—» Consacrer une enveloppe financiére d’aide a I'acquisition de matériels pédagogiques pour
I'ensemble des esthétiques enseignées dans les établissements ;

— Proposer des formations au personnel de toutes les structures financées dans le cadre du
schéma départemental des pratiques artistiques ;

s Accompagner les territoires par un apport en ingénierie dans la définition et le portage de leurs
politiques en faveur des enseignements, de I'éducation et des pratiques artistiques ;

—s Animer le réseau des structures d’enseignement artistique du département.

ARTICLE 5 - Objectifs stratégiques

Un diagnostic préalable mené conjointement par le bénéficiaire et par le Département a permis de
définir les axes suivants, permettant d’agir pour le développement des pratiques artistiques du
territoire :
1. Une démarche de redéploiement et de redynamisation de I'action du Conservatoire en danse
2. Mener une réflexion sur une tarification plus avantageuse afin de favoriser I'accés au plus
grand nombre.
3. Le développement d’une offre complémentaire musiques actuelles, jazz et accompagnement
des pratiques amateurs afin de favoriser 'ouverture esthétique du Conservatoire.
Les activités déployées en réponse a ces objectifs pourront faire I'objet d’un accompagnement
financier du Département.

ARTICLE 6 - Engagement financier du bénéficiaire: Nouvelles activités mises en ceuvre en faveur du
développement territorial et de I’évolution pédagogique de I’ établissement

Pour répondre aux objectifs stratégiques inscrits a l'article 5, le bénéficiaire met en ceuvre une nouvelle
activité, éligible a 'aide au développement territorial et 2 la transformation pédagogique prévus au



schéma départemental des pratiques artistiques. Le bénéficiaire s’engage a prendre en charge une
partie des cots de fonctionnement de cette activité selon les modalités suivantes :

- Création d’un atelier musiques actuelles pour les adolescents et d’un atelier jazz et musiques
improvisées pour les adultes, pour un total de 72 heures annuelles a partir de la rentrée 2024
et pour un colt prévisionnel en année pleine de 6 000 € en fonctionnement et de 2 800 £
d'investissement ;

Soit un colt prévisionnel de ce projet de 20 000 euros en fonctionnement sur la durée de la convention.

ARTICLE 7 - Soutien financier du Département et attribution de la subvention

Sous réserve d’éligibilité définie a Iarticle 2, le bénéficiaire peut prétendre aux aides au
fonctionnement prévues par le schéma départemental des enseignements artistiques :
- Un financement socle attribué sous forme de montant forfaitaire et en fonction de la
structuration du mode de gestion de "établissement ;
- Une aide au développement territorial et a la refonte pédagogique destinée a initier des
actions de sensibilisation a |a pratique artistique ou des projets structurants ;
- Une aide aux projets artistiques destinés a créer la rencontre entre les éléves, 'équipe
enseignante, les acteurs culturels ou sociaux du territoire, et une équipe artistique invitée ;
Pour la période 2024/2027, le soutien du Département du Calvados serait chiffré a 66 700 €, dont 6
700 € en soutien aux activités en faveur du développement territorial et de I'évolution pédagogique
de I'établissement inscrites a I'article 6, répartis comme suit :

2024 2025 2026 2027

Subvention socle
Financement forfaitaire pour un établissement 15000 € 15000 € 15000 € 15000 €
intercommunal
{Juflfes au t‘:levelt’)ppemfant territorial et 200 € 2000 € 2000 € 2 000 €
a I'évolution pédagogique

Dont aide au développement d’ateliers — S 00E 2000 € ST &

Projet de sensibilisation @ partir de 70h par an

Total subventions de fonctionnement 15700 € 17 000 € 17000 € 17 000 €

Les projets qui font I'objet d’une aide au développement territorial et d’une aide aux projets artistiques
sont annexés a la présente convention. Le montant de ces aides est calculé, pour 'année 2024, en
fonction du début effectif de I'activité, soit sur 4 mois de septembre & décembre pour le
développement des deux ateliers. Ces aides peuvent étre ajustées en fonction de I'évolution des
projets du bénéficiaire.

Le bénéficiaire peut également bénéficier d’une aide annuelle & I'investissement pour faciliter
I"acquisition de matériel pédagogique dans I'ensemble des disciplines et esthétiques enseignées. En
2024, le Département a accordé une subvention d’investissement de 8 000 £ euros au bénéficiaire 3
ce titre.

Les subventions du Département seront accordées sous-réserve de I'adoption annuelle des crédits au
budget départemental. L'engagement financier étant annuel, le Département du Calvados notifiera le
montant de la subvention accordée par délibération de la commission permanente.



En application de la présente convention, le bénéficiaire sera tenu de formuler une demande annuelle
de subvention pour pouvoir prétendre au soutien du département.

ARTICLE 8 - Modalités de versement de la subvention

En cas de subvention inférieure a 23 000 euros: la subvention sera créditée sur le compte du
bénéficiaire en un versement unique.

En cas de subvention égale ou supérieure & 23 000 euros : I'attribution des subventions fera I'objet
d’une notification au bénéficiaire. Les modalités de paiement de la participation du Département du
Calvados seront précisées dans le cadre d’une convention financiére annuelle. La subvention sera
créditée sur le compte du bénéficiaire en deux échéances : 70% avant le 30 avril a la signature de la
convention financiere, le solde de 30% au second semestre, aprés réception par le Département des
bilan, compte de résultat et compte rendu d'activité.

ARTICLE 9 - Communication

Le bénéficiaire de la subvention départementale doit mentionner le concours du Département du
Calvados selon des modalités convenues avec le Département, notamment en cas de publication de
documents, d’organisation de manifestations publiques ou de réalisations de travaux donnant lieu a
publicité. La charte graphique du Département doit &tre respectée. Le non-respect de cette obligation
peut entrainer I'annulation de cette subvention.
Le bénéficiaire, quel que soit le montant de 'aide accordée, se doit donc de communiquer de maniére
proportionnée et suivant les précisions apportées ci-dessous. Pour les aides en fonctionnement :
e De moins de 23 000 euros, communication obligatoire, mais proportionnelle a la somme
versée ;
e Au-deld de 23 000 euros, communication sur tous les supports de
communication/d’information liés au projet, et invitation du Département a tous les
événements qui en découleront.

Article 10 - Evaluation et renouvellement de la convention

Lors de la derniére année de la convention, celle-ci fera I'objet d’une co-évaluation entre le
Département et le bénéficiaire des objectifs déterminés a I'article 5. Ce bilan permettra de déterminer
les actions a poursuivre et/ou a réorienter et les moyens de leur mise en ceuvre. Comme prévu au
schéma, les actions ou dispositifs qui seraient pérennisés pourront faire I'objet d’une consolidation
des crédits de développement 3 hauteur de 50% de leur montant, sous réserve de leur inscription au
projet d’établissement et du renouvellement d’une convention d’objectifs et de moyens entre le
bénéficiaire et le Département.

Article 11 - Charte départementale de la laicité

les cocontractants du Département reconnaissent avoir pris connaissance de la charte
départementale de |a laicité et s’engagent a la respecter, a la mettre en ceuvre et faire respecter ses
principes.

lls veillent a ce que leurs salariés ou toute personne sur laguelle ils exercent leur autorité hiérarchique
ou leur pouvoir de direction, lorsqu’elle participe a I'exécution du service public, s’'abstienne
notamment de manifester ses opinions politiques ou religieuses, traite de facon égale toutes les
personnes, et respecte leur liberté de conscience et leur dignite.



En cas de méconnaissance de la charte départementale de Ia laicité en cours d’exécution du présent
contrat, le Département se réserve le droit, a I'issue d’une procédure contradictoire, de mettre fin 4 la
convention et/ou de récupérer tout ou partie de la subvention.

En cas de résiliation de la convention pour manguement a la charte départementale de la laicité, aucun
droit a indemnisation a quelque titre que ce soit n’est ouvert au cocontractant.

Article 12 - Clause de prévention des risques d’atteinte a la probité

Les parties s'engagent a se conformer a leurs obligations résultant de la loi n® 2016-1691 du 9
décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et & la modernisation de la
vie économique dite loi SAPIN 2 ainsi qu’aux recommandations de I’Agence francaise anti-corruption
et de se doter d’une politique effective et adaptée de prévention, de détection et de remédiation des
risques de corruption et d'atteinte a la probité.

ARTICLE 13 - Durée de la convention et résiliation

La présente convention porte sur les années 2024-2025-2026-2027. En cas de non-respect par 'une
des parties de I'une de ses obligations résultant de |a présente convention, celle-ci pourra étre résiliée
de plein droit par I'autre partie, sans préjudice de tout autre droit qu’elle pourrait faire valoir, &
I'expiration d'un délai de deux mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de
réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée
infructueuse.

En cas de résiliation de la présente pour quel que motif que ce soit, le Département procédera 3 la

récupération des sommes versées au prorata de la durée de la convention restant a courir & avant son
terme annuel.

ARTICLE 14 - Réeglement des litiges

En cas de litige quant a I'interprétation ou I’'exécution de la présente convention, les parties s’engagent
a rechercher un reglement amiable de leur différend. En cas d’échec, le tribunal compétent est le
Tribunal Administratif de Caen.

Fait a Caen, le 9 décembre 2024

Pour le Département du Calvados Pour le SIVOM des Trois Vallées
Le Président du conseil départemental du La Présidente
Calvados

Jean-Léonce DUPONT Hélene BURGAT



Ville de

ombelles

Les couleurs de l'herizon

L)

TROIS VAL

o~

(CUVERVILLE -
C 2

4

Cormelles
le Royal

Convention de répartition des participations des
Communes membres du SIVOM

Année 2025

Entre

Le SIVOM des Trois Vallées, représenté par Madame Héléne BURGAT, Présidente, diment
habilitée en application d’une délibération du Comité syndical du 17 décembre 2024,
Ci-aprés désigné « le SIVOM »

ET

La Commune de Colombelles, représentée par Monsieur Marc POTTIER, Maire, diiment
habilité en application d’une délibération du Conseil municipal du 9 décembre 2024,

Ci-apres désignée « la Commune de Colombelles »

ET

La Commune de Cormelles le Royal, représentée par Monsieur Jean-Marie GUILLEMIN,
Maire, diment habilité en application d’une délibération du Conseil municipal du 16
décembre 2024,

Ci-apres désignée « la Commune de Cormelles le Royal »

ET

La Commune de Cuverville, représentée par Madame Catherine AUBERT, Maire, diiment
habilitée en application d’une délibération du Conseil municipal du 2 décembre 2024,
Ci-apres désignée « la Commune de Cuverville »

ET

La Commune de Giberville, représentée par Monsieur Damien de WINTER, Maire, diment
habilité en application d’une délibération du Conseil municipal du 16 décembre 2024,
Ci-aprés désignée « la Commune de Giberville »

1|
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ET

La Commune de Mondeville, représentée par Madame Josiane MALLET, Adjointe au Maire,
dament habilitée en application d’'une délibération du Conseil municipal du 18 décembre
2024,

Ci-aprés désignée « la Commune de Mondeville ».

Préambule

Le SIVOM des Trois Vallées est un Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI), créé par
arrété préfectoral du 31 janvier 1974. |l regroupe les Communes de Colombelles, Cormelles le Royal,
Cuverville, Giberville et Mondeville.

Des arrétés préfectoraux successifs sont venus constater la modification des statuts dudit syndicat,
notamment sur le périmétre des compétences exercées.

Il est principalement financé par ses recettes propres et les contributions budgétaires versées par ses
Communes membres, qui constituent des dépenses obligatoires pour ces derniéres.

Dans ce cadre et au regard de la difficulté a corréler les besoins financiers de I'EPCI avec les
caractéristiques physiques et les capacités contributives de ses collectivités adhérentes, il est apparu
nécessaire de revoir les principes de répartition des contributions budgétaires entre les Communes
membres et de ne plus appliquer les critéres précédemment en vigueur.

Les Communes membres du SIVOM des Trois Vallées se sont donc rapprochées pour définir un nouveau
mode de calcul, avec cette exigence gu’il soit clair dans son application, établi sur la base de données
annuelles actualisées et fondé sur I'équité.

Une convention fixant de nouvelles modalités de calcul et appliquant de nouvelles clefs de répartition a
ainsi été adoptée par le SIVOM et par les cing Communes membres de fagon concordante en décembre
2023, pour une application dés le ler janvier 2024.

Cependant, compte tenu des difficultés budgétaires des Communes membres, il a été convenu, pour
I'exercice 2024, d’arréter le montant des contributions sollicitées auprés des Communes a leur niveau
de 2023, soit 2 650 000 £ et de déroger exceptionnellement aux clefs de répartition nouvellement fixées.

Poursuivant le méme esprit de concorde et de solidarité qui a toujours animé les élus du SIVOM des
Trois Vallées, les Communes membres s'entendent a nouveau pour maintenir en 2025 leur participation
au méme niveau gqu’en 2023 et 2024 et appliquer de maniére dérogatoire des montants de participation
arrétés a leur niveau de 2023,

L'objet de la présente convention est donc d’acter cette répartition qui s’appliquera pour I'exercice
2025.

Elle ne remet pas en cause les critéres de calcul des participations communales adoptés en 2023 mais
acte que I'application de ces critéres est de nouveau reportée. Les montants de participations 2023 et
2024 étant maintenus en 2025.

Article 1 - Répartition des participations

Pour I'exercice 2025, les Communes membres s’accordent sur la répartition des contributions comme
suit, identiques en montant a celles de 2023 et 2024 :

o Colombelles: 579619 €

e Cormelles e Royal: 458 373 €

e Cuverville: 131025 €
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e Giberville:341010€
e Mondeville: 1139969 £

En contrepartie de cet effort solidaire, mais qui reste transitoire et dérogatoire & 'accord trouvé en
décembre 2023 sur les nouvelles clefs de répartition, les Communes membres conviennent de la
nécessité de poursuivre les réflexions menées en 2024 qui doivent porter notamment sur :

e Lamisea jourréguliére d’une prospective budgétaire, sur la base d’une comptabilité analytique,
couvrant les années 2025 a 2027 minimum.

e Un nouveau projet d’établissement pour I'Ecole de Musique et de Danse, qui devra notamment
prévoir une réduction importante de ses charges et une nouvelle politique d’accueil des éléves
hors-SIVOM.

e lapoursuite d’une réorganisation structurelle du fonctionnement des piscines, permettant d’en
rationaliser les charges et dans une logique de meilleure complémentarité entre les deux
équipements. La réouverture de la piscine de Colombelles prévue en 2025 devra permettre de
réinterroger les accueils de classes, I'encadrement par les éducateurs, les créneaux et périodes
d’ouverture au public, I'offre d’activités/actions pédagogiques propres au SIVOM...

Ces réflexions seront menées avec I'appui de la Trésorerie et du Comité Technique créé pour ces
chantiers, composé du DGS du SIVOM et des DGS des communes membres.

Ce dernier présentera aux Maires des Communes membres du SIVOM, comme en 2024, le résultat de
ses réflexions et les orientations préconisées pour aboutir a des économies indispensables.

Au cours du second semestre 2025, les Maires des Communes membres s’engagent a rediscuter des
modalités d’application de la présente convention. Sur la base du budget prévisionnel 2026 et des
contributions de chaque Commune qui en découleront, en application des clés de financement
déterminées dans la convention approuvée en 2023, ils définiront de concert les conditions de
I"application de cette convention de 2023 et le lissage éventuel des augmentations/diminutions (selon
la situation de chaque commune) sur la base de la prospective budgétaire qui intégrera les exercices
2026 et 2027.

Article 2 — Calendrier d’appel des contributions

Les participations sont demandées chaque année aux Communes en 6 échéances : janvier, mars, mai,
juillet, septembre et novembre.

Article 3 - Besoins supplémentaires en cours d’exercice

Si toutefois le SIVOM avait besoin de financements complémentaires avant la fin d’'un exercice,
notamment en raison de circonstances ne pouvant étre anticipées, les compléments de financement
décidés par le Comité syndical feront I'objet d’appels auprés des Communes membres. Ces
compléments de financement prendront soit la forme d’une subvention de fonctionnement, soit la
forme d’une participation en investissement (subvention d’équipement). Toute décision en ce sens fera
I’'objet d’'une concertation préalable en Comité des Maires.

Article 4 - Entrée en vigueur de la convention

La présente convention prend effet au 1% janvier 2025.

Article 5 - Modalités de modification et résiliation
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La présente convention pourra &tre modifiée d’un commun accord entre les parties, par
délibérations concordantes du SIVOM et des cing Communes. Les modifications feront alors
I'objet d’un avenant a la convention.

Article 6 - Litiges relatifs a la présente convention

Tout litige pouvant survenir dans le cadre de I'exécution de la présente convention relévera de la
compétence du Tribunal administratif de Caen, seul compétent en la matiere.
Les parties s’engagent toutefois & rechercher au préalable une solution amiable a tout litige.

Fait en six exemplaires
A Mondeville, le

Pour le SIVOM
La Présidente,

Hélene BURGAT

A Colombelles, le
Pour la Commune de Colombelles
Le Maire,

Marc POTTIER

A Cormelles le Royal, le
Pour la Commune de Cormelles le Royal
Le Maire,

lean-Marie GUILLEMIN

A Cuverville, le
Pour la Commune de Cuverville
La Maire,

Catherine AUBERT

A Giberville, le
Pour la Commune de Giberville
Le Maire,
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Damien de WINTER

A Mondeville, le
Pour la Commune de Mondeville
L’Adjointe au Maire,

Josiane MALLET
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PROJET présenté en CST le 5 novembre 2024 (premiére présentation sans vote) / soumis au vote
du CST du 19 novembre 2024 (adopté i la majorité)

Réglement du temps de travail des piscines pour les personnels éducateurs et techniques

Les cing communes du SIVOM ont eu le souci pendant de nombreuses années d’encourager et
développer la pratique de la natation, pour les enfants et pour tous les habitants du territoire.

Le SIVOM a consacré des moyens matériels et humains trés importants a cette politigue, tant par la
mise a disposition d’un personnel qualifié auprés des scolaires et des habitants que par l'accueil gratuit
de nombreuses associations du territoire, et de natation et sportives.

Confronté comme les autres collectivités 2 la réduction des dotations, il lui convient aujourd’hui de
réinterroger son projet sportif et de repenser son offre.

Le projet du SIVOM reste centré sur I'accueil des scolaires, des centres de loisirs et le soutien des
associations de natation.

Confronté au vieillissement de la population de son territoire et a la nécessité de promouvoir le sport
santé tout en maitrisant ses dépenses, le SIVOM se propose de reprendre & son compte une offre de
cours variés (cours ponctuels, aquagym, aqua-phobie, bébés nageurs...), jusqu’ici le plus souvent
laissée a I'initiative d’associations sportives généralistes.

Cet infléchissement offrira au personnel du SIVOM une polyvalence plus motivante.
Les agents pourront étre amenés a travailler dans I'un ou I'autre des deux établissements.

Par ailleurs, le départ & la retraite du responsable des piscines offre également la possibilité de
réinterroger I'organisation globale de la direction et des équipes sur les deux équipements.

Projet de réglement du temps de travail

Organisation de la direction

Désignation d’un responsable des piscines (personnel éducatif et technique) & 50% en administratif et
50% sur les bassins (surveillance ou encadrement d’activités).

Désignation d’un chef de bassin pour la piscine de Colombelles, 10h00 administratif. Le chef de bassin
assure les remplacements du responsable (congés, arréts maladie, roulement des week-ends).

Chacun assure un week-end sur deux.

Ces deux agents sont soumis a des astreintes de décisions.

Fermetures des équipements

La piscine de Mondeville sera fermée au public (mais pas aux associations) les lundis, une semaine sur
deux pendant les petites vacances (premiére semaine), trois semaines chaque été.

La piscine de Colombelles sera fermée trois semaines I'été.

Les deux piscines seront fermées au moins une semaine a Noél.



Les taux d’encadrement des scolaires

Les deux piscines accueillent les classes des écoles et colleges du SIVOM pour lesquelles la natation est
inscrite obligatoirement dans les programmes (a ce jour, les classes de Grande section, CP et CM1, 6°
dites « classes prioritaires »).

Les classes prioritaires élémentaires seront accueillies avec 'encadrement suivant : 1 surveillant de
baignade par bassin et 1 éducateur en accompagnement de I"'enseignant.

Les classes prioritaires maternelles seront accueillies avec I'encadrement suivant : 1 surveillant de
baignade par bassin et 2 éducateurs en accompagnement de I'enseignant.

Pour le collége et pour le lycée, le SIVOM ne met a disposition qu’un surveillant de baignade par bassin.

Vidange annuelle

Il n’y aura plus de fermeture spécifique aux vidanges. Elles auront lieu, réglementairement, une fois
tous les deux ans, pendant une semaine de fermeture estivale ou hivernale.

Les moniteurs devront poser cette semaine comme congés. La journée de solidarité sera gerée
individuellement.

Annualisation des moniteurs et techniciens.

Le temps de travail est calculé sur la base de 1607 heures, moins deux jours de fractionnement, la
journée de solidarité est incluse, soit 1593 heures annuelles. Cette annualisation sera notifiée a I'aide
d’un outil Excell, présenté en annexe, a partir de septembre 2025.

Le temps de travail de référence (35h00 hebdomadaires) ouvre droit a 25 jours de congés annuels.

Le chapitre 4 du réglement relatif 2 la gestion du temps de travail, appliqué pour les agents du SIVOM
depuis le 1°" avril 2022, ne s'applique plus au personnel des piscines en I'état. Les agents des piscines
intégrent la catégorie des agents annualisés, personnel technigue comme personnel éducatif.

Temps de travail

Les week-ends : les éducateurs travaillent 1 week-end sur 3. Ce roulement est assuré sur la période
scolaire et sur les petites vacances. Durant les grandes vacances, les éducateurs travaillent 3 samedis
de suite. La piscine est fermée les dimanches.

Pendant les petites vacances : roulement (1/3 des vacances par éducateur)

Pendant les grandes vacances : roulement sur les 9 semaines.

Temps de battement entre les activités

Temps de préparation des bassins a 'ouverture : 15 min.



Temps de préparation entre deux activités : 10 min.

Temps de préparation a la fermeture : 15 min (mais incluses dans les 20 min de présence obligatoire a
la sortie du public des bassins) ;

Temps de déshabillage et d’habillage : Forfait de 2h00 semaine pour les MNS a temps plein (CLM) ;

Temps de préparation physique

1h00 hebdomadaire

Heures de préparation des cours

Forfait de 4h00 par éducateur par semaine, pour les semaines pendant lesquelles des accueils scolaires
sont programmeées.

Gestion des congés

Les congés sont induits par le roulement des vacances et week-ends. lls sont intégrés aux
annualisations. Toute demande particuliére sera étudiée par le responsable.

Gestion des remplacements

L'auto-remplacement et le remplacement inter site doivent perdurer si possible. Il est organisé par le
responsable des piscines ou son suppléant.

Heures supplémentaires

Les heures supplémentaires sont réalisées sur nécessité de service, a la demande du responsable.

Elles sont prioritairement récupérées. Les heures supplémentaires doivent é&tre récupérées dans
I’'année civile, au plus tard le 31 janvier de I'année n+1.

Elles peuvent étre exceptionnellement rémunérées (si par nécessité de service il est impossible de les
poser) dans la limite de 20h00 par mois.

Accueil des associations

[l est rappelé que les associations de natation qui utilisent I’équipement doivent assurer elles-mémes
la surveillance des bassins.

Les éducateurs n’ont pas a se substituer a elle, méme en cas de mangue d’encadrant.
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